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. BEVEZETO

Az Alkotmanyban szavatolt anyanyelvil tajékoztatas - az oktatas, a miivel6dés, a hivatalos
nyelv- és irashasznalat mellett - kulcsfontossagu a vajdasagi magyar kd6zosség szamara.
A Szerb Koztarsasag Alkotmanya (75. szakasz) kimondja: A nemzeti kisebbségek tagjai
kollektiv jogaik altal, kozvetlenul vagy képvisel6ik révén részt vesznek a
dontéshozatalban, vagy dnmaguk dontenek a kulturajukra, oktatasukra, tajékoztatasukra,
nyelvik és irasuk hivatalos hasznalatara vonatkozé egyes kérdésekrdl, a torvénnyel
0sszhangban.

Minden allampolgarnak joga van a sajté utjan kozoélni alkotasait, nézeteit, amennyiben
azok nem seértik a Szerb Koztarsasag alkotmanyos rendjét. A sajtészabadsag és
szolasszabadsag elemi, demokratikus kdvetelmény. De a szolasszabadsagnak csak akkor
lehet igazan értelme és eredménye a magyar kdzosseg szamara, ha parosul a szoélas
esélyéevel is, a magyarul szdlas, tajékoztatas és vélemény-nyilvanitas tényleges
lehetéségével. Az anyanyelvl tajékoztatas, tajékozodas és szabad informacio-aramlas
rendkivll fontos nemzeti 6ntudat-erésitd, kozdsségfenntartd és érdekérvényesité tényezé
a vajdasagi magyarsag szamara.

A nemzeti tanacsokrol szolo torvény elfogadasaval ujabb lehetéségek nyiltak a magyar
nyelvi nyomtatott és elektronikus média hatékonyabb megszervezésére és fejlesztésére.
Ennek egyik eléfeltétele egy olyan médiafejlesztési stratégia kidolgozasa, amely a
helyzetfelmérésen, a tendenciak értékelésén alapszik, tovabba meghatarozza azokat a
kozéptavu célokat, amelyek megvaldsitasara konkrét programokat iranyoz el6. A
fennmaradasra csak akkor van esély, ha 6sszefognak a szerkeszt6ségek, a politikum és a
civil szervezetek. Ez a dokumentum megjeldli a legfontosabb kozdsségi érdekeket, a
nemzeti jelentdségl intézményeket, a kozosségi tevékenység alapelveit és mddozatait, a
fejlesztés iranyait, valamint a Magyar Nemzeti Tanacs legfontosabb feladatait a média
terlletén. A jelolt id6szakban utvezetd az ésszerl, mikodbképes vajdasagi magyar
médiarendszer kialakitasaban, amely feldleli egész Vajdasagot, ugyanakkor kapcsolatban
van a Karpat-medence magyar médiahalézataval is.

ll.  HELYZETKEP - TENDENCIAK

A nemzeti identitaspolitika fontos szintere a média, és kiemelkedd szerepe van az
identitas megbrzésében, ezért lényeges, hogy a megjelent tartalmak mit és hogyan
kozvetitenek a kisebbségi kozdsség tagjainak. De ahhoz, hogy feladatai teljesitésével
eredményesen szolgalja a kozdsséget, a médianak torekednie kell arra is, hogy minél tdbb
fogyasztohoz eljusson, és nem kevésbé arra, hogy mindenitt, ahova eljut, ,fogyasszak” is.

A kozvélemény-kutatasok szerint a vajdasagi magyarsag zome elésorban televiziét néz és
radiot hallgat, esetleg napilapot olvas, de az irott sajté és az internet mindenképpen
hattérbe szorul az elektronikus média mogott. A Magyar Nemzeti Tanacs megbizasabdl a
Regionalis Tudomanyi Tarsasag (Szabadka) 2011 szeptemberében az egész vajdasagi
magyarsagot feldlel6 reprezentativ mintan alapuld kozvélemény-kutatast végzett a
lakossag médiafogyasztasi szokasairdl és igényeirdl. A kutatas® adatai azt mutatjak, hogy
a megkérdezettek zome (50%-uk gyakran, tovabbi 44%-uk ritkdbban) a vajdasagi magyar
médiabdl tajékozédik. 65%-uk a magyarorszagi média rendszeres fogyasztdja is.
Ugyanakkor a vajdasagi szerb médiabol a megkérdezettek 32%-a tajékozodik gyakran, a
tobbség ritkan, vagy egyaltaldan nem. 2007-ben a megkérdezettek 28%-a valaszolta, hogy
gyakran tajékozodik szerb médiabdl, a gyakori magyar médiafogyasztdk aranya 64% volt.

! Regionalis Tudomanyi Tarsasag (Szabadka): Médiafogyasztasi szokasok és igények Vajdasagban, 2011



Tehat a szerb média felé fordulas tapasztalhaté. Erre feltétlendl reagalni kell, és
megakadalyozni, hogy tartosan elhdditsa a vajdasagi magyar médiafogyasztok
jelentésebb részét.

Valtozatlanul a televizio a legnépszeribb médium, hiszen a valaszaddk 96%-a naponta
tébb-kevesebb idét tolt a képernyé elétt. 52%-uk nézi az Ujvidéki Televizié magyar adasat,
25%-uk a Pannon TV, 7%-uk a Mozaik TV misorat. Ezek a szazalékaranyok nagyjabal
megegyeznek az elérhetdségi adatokkal.

A televizi6 egyben az els6 szamu tajékozodasi eszkoz.

Milyen médiumbdl tajékozodik a
leggyakrabban?
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A vajdasagiak legszivesebben a magyarorszagi televiziok misoraibdl tajékozodnak. A
rangsor elsé helyezettjei azonosak a 2007-ben végzett felméréskor kapott eredményekkel:
a TV2, az RTL klub, az M1 és a Duna TV vezetnek, majd kdvetkezik az Ujvidéki TV. A
Pannon TV a 9. helyezett, a Mozaik TV a 22.

Mely TV-bél tajékozodik
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25 T 5167 212
»o |85 | rtl klub
Oml
15 4| Odunatvy
92 B Gjvidéki
10 7 6,73 B b92
sl >4 489,214 45, Bm2
. ﬁ Ortv
0 H pannon




Az abran felsoroltakon kivul még szamos, a kabel- és miholdas rendszerben foghato helyi
és kulfoldi televiziét neveztek meg a valaszaddk, de kozottik vannak az orszagos
sugarzasu szerbiai adok is. Feltehet6en éppen a gazdag kinalat és a bévilé valasztasi
lehet6ség kovetkezmeénye, hogy megcsappant a vezetd TV csatornak kozonsége.

Mely televizié miisorabdl tajékozddik leggyakrabban??

Sorsz. Tévéado % 2007 | % 2011
1.[TV2 53,78 21,67
2. | RTL klub 45,94 18,95
3. | M1 31,33 9,92
4. | DunaTV 20,82 6,73
5. | Ujvidéki TV 19,05 5,10
6. | B92 12,00 4,89
7. | M2 10,44 4,21
8. RTV1 3,46
9. | Pannon TV 3,06
20./22. | Mozaik TV 1,13 0,54

A magyarorszagi televizidk nagy aranyu nézettsége részint konnyebb elérhet6séguknek
tudhatd be, amit a kdvetkez6 abra szemléltet.

Elérhetok-e az On szamara a kovetkezo
tévécsatornak?
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A megkérdezettek 80-87%-a szamara elérheték a magyar TV csatornak. Az Ujvidéki TV
magyar adasat 71%-uk fogja, a Pannon TV-t 54, a Mozaik TV-t 25%-uk.

Legtobben hiraddét, hirmisorokat néznek a leggyakrabban (22%). A masodik
legnépszeriibb kategoéria a filmek (16%), majd a sorozatok (12%). A legkevésbé
népszeriek a politikai vitamdsorok, melyek nézettsége mindossze 1,5%.

% A szazalékérték azt mutatja, hogy a megkérdezettek hany szazaléka emliti meg az adott TV csatornat



A legnézettebb misortipusok
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A megkérdezettek 79%-a hallgat radiot, akar passzivan is, mas tevékenyseg mellett.
2007-ben a Szabadkai Radid volt a legnépszeriibb, utana az Ujvidéki, a Slager és a
Kossuth Radié kdvetkezett. Az idei felmérés szerint az Ujvidéki Radié a leggyakrabban
hallgatott, majd a Pannon, a Szabadkai, a Radio S és az MR1.

Leggyakrabban hallgatott radidk

O Szabadkai Radio
B Pannon Radié
O Ujvidéki Radio

Szazalék

Tobb magyarorszagi, vajdasagi lokalis, valamint néhany szerb radiét is szivesen
hallgatnak a vajdasagi magyarok. 2007 ota megcsappant a helyi jelleghd radidk
népszerlisége, €s helylkbe, igen magas helyezettséggel, szerb radidok kerultek.
Népszerlek a kereskedelmi és zene-radiok, ami a vajdasagi magyarsag novekvd
szoOrakozasi igényeire utal.



Nyomtatott sajtot k6zosségunk 28%-a olvas rendszeresen, napilapot 19%-a, csaknem
egynegyede nem olvas ujsagot. Az ujsagolvasok kozott a legtobben a Magyar Szot
preferaljak (52%), 10%-al kevesebben, mint 2007-ben (62%), ezt kdveti a Blic, akar 2007-
ben (12%) is, de megndvekedett részesedéssel (20%). A vasarlas gyakorisagat illetéen a
tobbség (53%) hetente egyszer, vagy néhany alkalommal vesz napilapot, beleértve a
Magyar Szét is.

Mely napokon vasarolja a Magyar Szét?
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A témak kozul a politika, illetve a belféldi hirek irant a legnagyobb az érdekl6dés, de
hasonl6 aranyban valaszoltdk azt, hogy minden rovatot olvasnak. Viszonylag sokan
kedvelik a sport,-, valamint a mUivel6dési és a kulféldi hireket is, akarcsak négy évvel
ezel6tt.

A legolvasottabb hetilap a Csaladi Kor (44%), majd a Hét Nap (21%). Az olvasok 8%-a a
Magyar Szét is hetilapnak tartja, és valdjaban valamely heti melléklete vonza. A fenti
abran megfigyelhetd, hogy legtdbben a csutortoki szamot vasaroljak, amelyben
elsGsorban a téveé- és radiomdisort is tartalmazé melléklet keresett.

Melyik hetilapbdl tajekozodik leggyakrabban?
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Folydiratot a megkérdezettek tobb, mint a fele egyaltalan nem olvas, és alig 25%-uk olvas
magyar folyoiratot. Biztato viszont, hogy 2007-hez képest tobb a gyermeklapok olvaséja: a
J6 Pajtasnak 40%, a Mézeskalacsnak 46%. Négy évvel ezelbtt ezek a mutatok 30% kordl
alakultak.

Az internetes tartalmak térhoditasa egyre erételjesebb ugyan, azonban a megkérdezettek
minddssze 29%-a él rendszeresen ezzel a tdjékozodasi lehetéséggel. Jollehet ez nagy
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elérelépés 2007 o6ta, amikor a megkérdezettek minddssze 20%-a hasznalt szamitdgépet,
és azoknak is csak a fele bongészte a vilaghalét. De a napi- és hetilapok, illetve a
hirlevelek szamitogépes olvasasa nem elég elterjedt, az internetezés sem kielégité. Az
adatok ugyanis arra utalnak, hogy a vajdasagi magyarsag 59%-a egyaltalan nem
hasznalja a szamitogépet tajékozodasra.

A médiakinalatot illetben annak érdekében, hogy a vajdasagi magyar tajékoztatasi
rendszer szerepl6irél attekintheté képet kapjunk, célszerl csoportositani azokat:

1. nyomtatott sajto,

2. elektronikus média,

3. internetes sajtd

II.1. NYOMTATOTT SAJTO

A nyomtatott sajtét sokan temetik. Annak idején a radié és a tévé okozott riadalmat a
nyomdasztarsadalomban, majd a 90-es években az online média megjelenése.
Mostansag Ujabb veszély az IT és a mobil halézatok, tovabba az e-kényv formatum.
Szakértbk szerint a papirujsag ,maga hozta magat valsagos helyzetbe azzal, hogy az
elmult tizenot évben képtelen volt alkalmazkodni a megvaltozott korulményekhez, lustan
dagonyazott a mocsarban, fittyet hanyt az internetre, nem innovalt, nem Iépett, nem
valtoztatott az addig bevalt iizleti modelljein.”® Mégis, a globalis pénziigyi valsag ellenére
2008-ban 1,3%-kal nétt a terjesztett lapok szama a vilagon, ami racafolt a nyomtatott sajté
halalardl sz6lé elméletekre. Annak ellenére sem csOkkent a napilapok szama, hogy ma
mar rengetegen az internetrél tajékozédnak. Sokan azt gondoljak, hogy azért nem halt
még ki a nyomtatott sajtd, mert az emberek szeretik lapozgatni, szeretik az illatat stb.
Hiszen az ujsagot nyugodtan olvasgathatjuk akar az agyban, vagy a lakas legkisebb
helyiségében, mig a szamitogéppel elég korilményes az agyba bujni.

A vajdasagi magyar nyomtatott sajto keretében az alabbi kategoériakat vizsgaljuk:
a. napilap,

b. hetilapok,

c. kistérségi kiadvanyok,

d. folydiratok, egyhazi lapok

II.1/a Napilap

Az 1944 O6ta létez6 Magyar Szé a vajdasagi magyarsag egyetlen napilapja és egyik
legfontosabb azonossagtudat-meg6rzé intézménye. Kiadja a Magyar Szé Lapkiadd Kft. A
megjelenések szama évente 300-310 (Unnepnapoktdl fuggben). Hétkdznapi szamai 20
oldalon jelennek meg, a szombat-vasarnapi 6sszevont kiadas pedig 44-52 oldalon.

»---A '60-as és ‘70-es években a Magyar Sz volt a vilag legjobb magyar nyelvi napilapja”
— irta Dr. Kiszely Istvan Gstorténet-kutatd, A magyar ember I-1l. c. kdnyvében. A Forumnak
mintegy 1500 foglalkoztatottja volt (zdmmel magyarok), a napilap atlagos kinyomtatott
példanyszama 1965-70-ben hétkdznaponként 35000 korul mozgott, a vasarnapi szam
meghaladta a 62300-at.

® http://index.hu/tech/net/2009/06/13/ki_olte_meg_a_nyomtatott_sajtot/


http://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Dr._Kiszely_Istv%C3%A1n&action=edit&redlink=1
http://index.hu/tech/net/2009/06/13/ki_olte_meg_a_nyomtatott_sajtot/

Magyar Sz6 atlagos példanyszama
(szerkeszt6seégi archiv adatok)

Ev | Hétkdéznap | Vasarnap Ev | Hétkéznap | Vasarnap
1960 35 190 54713 1985 30 429 53519
1965 34 276 62 363 1990 24 033 43 031
1970 34 990 53 050 1995 15529 | Nincs adat
1975 32 803 54 141 2000 12 669 | Nincs adat
1980 31 886 53 140 2010 3051 18 118

A 2011-es adatok szerint a naponta ténylegesen eladott példanyszam (az el&fizetettekkel
egyutt) hétkéznap alig haladja meg a kétezret, a TV mdsort is tartalmazd csutértoki,
valamint a hétvégi szambol 15000-17000 kel el.

Lapeladas 0sszehasonlitd kimutatasa 2010/2011 januar-junius id6szakban

(Magyar Sz6 Lapkiado Kft. Lapterjesztés adatai alapjan)

| 2010.1.-VI, | 2011.1-VI. | Index 2011/2010
Osszesitett példdnyszam
Megjelenés szama 149 149
Atlag kinyomott 10 637 10 478 98,51
Atlag elkelt 7802 7 863 100,78
Atlag remittenda 2 835 2615 92,24
Hétkéznapi példanyszam
Atlag elkelt hétkoznap 3051 3061 100,33
Atlag el6fizetés 1026 976 95,13
Atlag ingyen példany 516 681 131,98
Atlag Képes Ifjusag akcio 0 321 -
Atlag hétkéznapi eladis 1509 1083 71,77
Csiitortoki példanyszdm
Atlag elkelt csiitortok 16 299 16 320 100,13
Atlag elofizetés 1026 976 95,13
Atlag ingyen példany 516 681 131,98
Atlag csiitortoki eladas 14 757 14 663 99,36
Hétvégi példanyszam
Atlag elkelt hétvége 18 118 17 893 98,76
Atlag el6fizetés 1026 976 95,13
Atlag ingyen példany 516 681 131,98
Atlag hétvégi eladas 16 576 16 236 97,95
Képes Ifjusag példanyszam
Megjelenés szama 24 21
Atlag kinyomott 3591 4 456 124,09
Atlag ingyen akcio 0 1 500 -
Atlag eladott 2 661 2 048 76,96

A Magyar Sz6 heti mellékletei a kdvetkezdk: Sportvilag (hétfé), Magveté (kedd), Tarka
Vilag (csutortok), Teatrum (havonta egy péntek), Gyogykalauz (havonta egy péntek),
Hétvége (szombat). Az Uveggolyd (hétfé) és a Kilaté (szombat) a Magyar Szé két
mivel6dési melléklete.

2004 ota a napilap a Magyar Szo6 Kft. keretében mikodik, melynek alapitdja a Magyar
Nemzeti Tanacs.



A gyermek- és az ifjusagi sajté is a Magyar Szé Lapkiado Kft. kiadvanyai. A Képes Ifjusag
egykor a fiatal értelmiségiek megmutatkozasi lehet6sége volt, szerkeszt6ségebdl neves
irok, ujsagirok kerultek ki. Példanyszama a hetvenes években a tizezret is elérte. 2005-t6I
a Magyar Szo6 szerdai melléklete.

A Jo6 Pajtas jelenleg a vilag egyetlen magyar nyelvli gyermekhetilapja, a Mézeskalacs az
ovodasok és kisiskolasok havilapja. Ezek fokozatosan alakultak at oktatd-nevel6 és
tananyagpotld lapokka, melyeknek elsddleges célja, hogy anyanyelviket a magyar
gyermekek a nehéz korulmeények kozott is minél jobban megtanuljak, ugyanakkor szamos
olyan ismeretanyagot nyujtanak az olvasoknak, ami a tantervekbdl kimaradt. A lapok
tulajdonosa eleinte kozvetlenul az allam volt, késébb a Forum Lapkiadd Vallalat, majd a
szerkeszt6ség dolgozoi altal alapitott maganvallalat. 2008 szeptembere 6ta mindkett6 a
Magyar Sz6 Lapkiado Kft. része. A JO Pajtas a tanévben hetente, azaz évente 38-42-szer
1800 példanyszamban jelenik meg 36 oldal terjedelemben. A 36 oldalas Mézeskalacsot a
tanévben havonta (évente 10-szer), 4000 példanyszamban nyomtatjak. A remittenda
szinte nulla, ugyanis a példanyszamot el6rendelés alapjan allapitjak meg.

A modernkori iranyzatok szellemében a Magyar Szé folyamatosan fejleszti honlapjat és
internetes megjelenését. A Magyar Szé Online internetes kiadas mintegy 6000 egyedi
latogatét vonz naponta. 54%-uk szerbiai, 24%-uk Magyarorszagrél kattint a honlapra, de
szamos olvaséja van Németorszagbdl, Kanadabdl, Ausztriabdl, az Egyesiilt Allamokbdl,
Romaniabdl, Ausztraliabdl, Svédorszagbdl. A korosztalyt illetben a honlap
olvasotaboranak kézel 50%-a husz és negyven, 33%-a pedig negyven és hatvan év
kozotti. A www.magyarszo.com 2011 februarjatol szerb nyelvi felllettel is rendelkezik,
ahol helyet kapnak az adott napon megjelent napilap legfontosabb cikkeinek kivonatos,
szerb nyelvi valtozatai. A szerb nyelvi rovat hireit naponta koveti és atveszi a Beta
Hirigynokség, valamint a legnagyobb szerbiai hirgyUjté portalok, pl. a Naslovi.net és a
Vesti.rs.

A nyomda kulon is gazdasagi erét képez: j6 felszereltségével, korszerl gépeivel és kivalo
szakembereivel, akik egy részét maga iskolaztatta, kdzismerten j6 munkat nyujtott. A
magyar sajtohazrél a 60-70-es években alakult ki az er6s Forum-kép, amelynek indokolt
meghatarozdja volt, hogy szakmai korokben mindenutt mindséget jelentett. Kiadvanyai
rendszeresen jelen voltak és szamon tartottak &6ket a legjelentésebb nemzetkozi
kényvvasarokon is. A nyomda 2010 aprilisatol ISO 9001 és ISO 14000 minéségbiztositasi
tanusitvannyal rendelkezik, a belgradi tankonyvkiaddéval folytatott targyalasok
eredményeképpen a kisebbségi nyelveken megjelentetett tankonyvek jelentés részeét
nyomtatja. Ugyancsak fontos tevékenység a bélyegek nyomtatdsa. Valamikor a Forum
ebben is élen jart, manapsag a Magyar Sz6 Lapkiadd Kft. keretében mikédé nyomda
megfelel6 gépesitéssel igyekszik |épést tartani a korszerli nyomdaipari trendekkel.

A kilencvenes években tortént szakmai és anyagi leépulés, a karbantartas hianyaban
elavult felszerelés és épulet, a folyamatosan apaddé allami tamogatas és halmozédé
veszteségek ellenére a Magyar Széban még megvan az a szellemi téke, amely
ertékteremtd lehet a magyar kozOsség részére. A szerkesztbéség harom varosban,
Ujvidéken, Szabadkan és Zentan van. A Magyar Szé Lapkiadd Kft. élén a Taggydilési
Jogokat Gyakorlo Testulet all, amelynek tagjait és elndokét, tovabba az igazgatot, a
Felugyeld Bizottsag elndkét és tagjait, valamint a lap fészerkeszt6jét az Alapitd nevezi ki,
illetve menti fel tisztségébdl. A szerkeszt6ségnek 84 allandé munkaviszonyban 1évd
dolgozdja van (22 egyetemi, 12 f6iskolai, 45 kdzépiskolai végzettségi), tovabba mintegy
130 kulmunkatarsa. Rendszeres tartomanyi dotacioban részesul, emellett igénybe veszi
az anyaorszagi €s a szerbiai palyazati lehetéségeket is. Mikodési koltségeit
tamogatasokbdl, illetve palyazatokon nyert eszk6zokbdl (49%), a nyomdai bevételbdl
(26%), a lapeladasbol (20%), hirdetésekbdl (5%) fedezi.
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[1.1/b Hetilapok

Az 1946-ban indult Hét Nap tulélte az 1990-es évek nehéz id6szakat, amikor kulsé
segitség nélkul tartotta fenn a hetilapot a szerkesztéség, amely mindig erételjesen
szolgalta a kozosség erdekeit. De a megprobaltatasok az egykor egységes olvasotabor
széttoredezéséhez vezettek. 2004-ben a hetilap alapitéja a Magyar Nemzeti Tanacs lett,
kiadja a Hét Nap Lapkiado Kft. A kiadvany 76 oldalon, 5500 példanyban jelenik meg.
Olvasottsaga, sem gazdasagossaga azonban nem kielégit6.

Az eladott példanyszam alakulasa havi bontasban
(a Hét Nap igazgatd évi jelentése)

Ev 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | Atlag

2007 | 3992 | 3972 | 3911 | 4005 | 3921 | 3878 | 3890 | 3915 | 3977 | 4032 | 4045 | 4614 | 4013

2008 | 4355 | 4231 | 4195 | 4031 | 3983 | 3932 | 3933 | 3953 | 4010 | 3910 | 3899 | 4259 | 4058

2009 | 4018 | 4031 | 3966 | 3873 | 3750 | 3734 | 3764 | 3843 | 3812 | 3787 | 3753 | 4190 | 3877

2010 | 4074 | 4007 | 3872 | 3691 | 3657 | 3624 | 3620 | 3628 | 3523 | 3542 | 3446 | 3746 | 3703

A nyomtatott és az eladott példanyszam, illetve a remittenda alakulasa 2010-ben
(a Hét Nap igazgaté évi jelentése)

Hé 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Atlag
Nyomt 5388 | 5465 | 5548 | 5473 | 5420 | 5442 | 5333 | 5308 | 5276 | 5235 | 5210 | 5504 | 5388
Eladott | 4074 | 4007 | 3872 | 3691 | 3657 | 3624 | 3620 | 3628 | 3523 | 3542 | 3446 | 3746 | 3703
Rem % | 24,39 | 26,67 | 30,18 | 32,55 | 32,54 | 33,41 | 32,13 | 31,65 | 33,22 | 3234 | 33,85 | 31,94 | 31,30

Mellékletei a Szabadkai Napl6 és a Banati Ujsag. Az utdbbi nagyon fontos szerepet télt be
a bansagi szérvanymagyarsag tajékoztatasaban. A Banati Ujsaghoz flizédik — immar tébb,
mint egy évtizede - a tiszaszentmikldsi nyari Ujsagiro-iskola rendszeres megszervezéese
is. A Vajdasagi Magyar Kalendarium, amely masfél évtizedes hagyomanyra tekint vissza,
a Hét Nap értékmeg6rzé kiadvanya. A Kalendariumbdl namcsak itthon, hanem az
anyaorszagban, a Karpat-medence egészében és Nyugaton is tajékozédnak
nemzettarsaink, hiszen a sok identitasérzé tartalom mellett minden évben legfontosabb
intézményeink, civil szervezeteink, mivel&dési intézményeink, iskolaink, magyar tobbségu
onkormanyzataink, egyhazi hivatalaink cimtarat is kozli. A Kalendarium 320 oldalon,
mintegy 3000-5000 példanyban jelenik meg minden év decemberében.

A Hét Nap Lapkiado Kft. élén a Taggydllési Jogokat Gyakorld Testllet all, amelynek tagjait
és elnokét, tovabba az igazgatot, a Felugyeld Bizottsag elnOkét és tagjait, valamint a lap
fészerkesztbjét az Alapitd nevezi ki, illetve menti fel tisztségébdl. 22 allandd
munkaviszonyban lévé alkalmazottia van (12 koézépiskolai, 3 fbiskolai, 7 egyetemi
végzettségl), mellettuk még mintegy 80 kuls6 munkatars mikddik kozre. Rendszeres
tartomanyi dotacidban részesul, emellett igénybe veszi az anyaorszagi €s a szerbiai
palyazati lehet6ségeket is. A mikodési koltségeket a tamogatasokbdl (65%), lapeladasbdl
(20%), palyazatokon nyert eszk6zokbdl (10%), reklamokbdl (5%) fedezi.

A Csaladi Kor 1990-ben Iépett a Dolgozok szakszervezeti lap 6rokébe. A megerfsddésig
élvezte a Forum-Dolgozok Kft. nyujtotta vegyes tulajdonviszony kedvezményeit, valamint a
Soros Alapitvany tdmogatasat. Példanyszama gyorsan folfutott 20-30000-re annak is
koszonhetben, hogy a 90-es években a 7 Nap valsagban volt.

A 68 oldalon, 15000 példanyban megjelend, figgetlen hetilapként jegyzett Gjvidéki csaladi
magazin maganvallalkozas, alapito és kiado a Csaladi Kor Kft. Mint neve is mondja, nem
politikai jellegl lap. A viszonylag magas példanyszama olvasmanyossaganak, az emberi
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kivancsisagra alapozé témainak, jorészt szérakoztatdé tartalmanak koszonhetd,
erintélegesen kozosségi problémainkkal is foglalkozik. A szerkeszt6ségnek 19 belsd és
15-20 kulmunkatarsa van. A lap mellett kilonkiadvanyokat, konyveket jelentetnek meg. A
Csaladi Kor Kft. piaci alapon mukodik, de oOnkormanyzati, tartomanyi, koztarsasagi
palyazatokon is pénzeszkdzokhdz jut. Mikdodési koltségeit a lapeladasbdl (90%), tovabba
tamogatasokbdl (2-3%), hirdetésekbdl (5-10%) fedezi.

Il.1/c Kistérségi kiadvanyok

A megjelenés dinamikajatol (heti-, havilapok, idészakos kiadvanyok), a tulajdonosi
szerkezet alapjan (magankiadas, civil szervezet, vagy helyi dnkormanyzat altal kiadott
lap), vagy a nyelvtél fuggden (egynyelvil, kétnyelv(i) tovabb csoportosithatdk, a konnyebb
attekinthetéség érdekében azonban célszerl ezeket a kiadvanyokat egy csoportként
szemlélni. Kozos jellemzdjik ugyanis, hogy egy-egy kisebb térség (kdzség, esetleg

telepllés) olvasokdzonségét célozzak meg tartalmukkal.

Kistérségi kiadvanyok

Megnevezés Helység Megjelenés Oldal- Nyelv Magyar Példany Ar | Alapitas Tulajdon Dolgozok
szam oldalak éve forma szama
Novi Glas Komune | Apatin Hetente 16 | Szerb,magyar Y2 500 | 30 2009 | Magan 1
Uj Kanizsai Ujsag Tothfalu Hetente 16 | Magyar 16 650 | 40 1994 | Magan 1+17 kilm
Becsei Mozaik Obecse Hetente 16 | Szerb, magyar 4 1100 | 35 1994 | Magan 3+kilmunk
Temerini Ujsag Temerin Hetente 12 | Magyar 12 1100 | 50 1995 | Magan 6
Dunatgj Zombor Hetente 4 | Magyar 4 500 | 15 1970 | Civil 2 + kiilm
Zrenjanin Nagybecskerek | Hetente 40 | Szerb,magyar 1 12000 | 40 1952 | Magan 1 kilm
Kikindske Nagykikinda Hetente 16 | Szerb,magyar 1 2000 | 35 1998 | Magan 2 kilm
Torokkanizsai Térokkanizsa Kéthetente 12 | Szerb,magyar 4 1000 | 38 1975 | Onkorm 1+2kiim
Ujsag
Korkép/ Panorama | Ada Havonta 28 | Magyar,szerb 14 1000 | 50 1999 | Civil 7+13 kilm
Fecske Bacsfeketehegy | Havonta 24 | Magyar 24 350 | 50 2004 | Civil 1+volontérok
Kulai Kommuna Kula Havonta 16 | Szerb,magyar, 1 2500 | 35 1980 | Onkorm 1
ruszin,
Horgosi Kisujsag Horgos Havonta 8 | Magyar, szerb 7 1000 0 2004 | HK 7 volontér
Igaz Sz6 Székelykeve Havonta 12 | Magyar 12 310 0 1997 | civil 12 kilm
Muzslyai Ujsag Muzslya Havonta 32 | Magyar 32 800 1997 | HK 4 kil+vol
Oromhegyesi Oromhegyes Havonta 8 | Magyar,szerb 4 500 0 2009 | HK 2 volontér
Hirndk
Sz6-Beszéd Kishegyes Evi 10-szer 24 | Magyar 24 650 | 40 1995 | Civil 14 volontér
Csantavéri Ujsag Csantavér Evi 10-szer 28 | Magyar 28 800 | 50 1998 | Civil 8-10 volontér
Ludasi Hirharang Ludas Kéthavonta 12 | Magyar, szerb 10 400 0 2000 | Civil volontér
Csokai Kronika Csoka Kétavonta 12 | Magyar,szerb 6 2000 0 2005 | Onkorm 5 +kilm
Kispiaci Hirmondé | Kispiac Evi 4-szer 20 | Magyar 20 600 0 2009 | HK 11 kdlm
Takor Zentagunaras Evi 4-szer Szerb,magyar 500 Civil
ruszin

Tordai Ujsag Torda Evi 4-szer 24 | Magyar 24 750 | 0 1998 | Civil 7-8 kiilm
Ittabéi Ujsag Magyarittabé Evi 4-szer 20 | Magyar 20 150 | 40 2005 | Civil 10 volontér
Csernyei Ujsag Magyarcsernye | Evi 4-szer 16 | Magyar 16 800 0 1996 | Civil 8 volontdr
Kisoroszi Kisorosz Evi 4-szer 20 | Magyar,szerb 10 500 0 1997 | civil 3 volont
Hirmondd
Kisujsag Bacskossuthf Idészakos 8 | Magyar,szerb 8 | 1900+200 0 2005 | HK volontérok

A helyi lapok kiaddja az dnkormanyzat vagy a helyi kdzdsség, a kdzségi Tajékoztatasi
Kozvallalat, civil szervezetek, csoportok, esetleg mivel6dési otthon. Azoknal, amelyek
hetente, kéthetente jelennek meg, szerkesztéségi munka folyik, vannak allandé
munkaviszonyban [évd ujsagirdk. A tobbit kilmunkatarsak irjak, szerkesztik, esetenként
nem Ujsagiroi végzettséggel, ami gyakran tukrozddik a lapok minéségén is — tartalmi és
kulalaki szempontbol egyarant. Ebbél kovetkez6en a miszaki felszereltséguk is teljesen
eltér6. A kiadvanyokat az onkormanyzat hozzajarulasaval, palyazatok utjan, esetleg
adomanyokbdl, szponzori tamogatasbol pénzelik, ezért — f6leg az id6szakosak — gyakran
késnek a megjelenéssel.
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I.1/d Folyéiratok, egyhazi és vallasi témaju lapok

A vajdasagi magyar sajtopalettat a folydiratok, valamint az egyhazi és vallasi témaju lapok
teszik teljessé, hiszen ezeknek is nagyon fontos k6zo0sségmegtarto, illetve értékmegbrzd
szerepuk van.

Folyoiratok
Megnevezés Helység Megjelenés Tartalom Oldalszam | Példany | Alapitas | Tulajdon | Dolgozék
éve forma szama
Jo Gazda Temerin Havonta Mez6gazdasag 2000 Civil
Létlnk Ujvidék Tarsadalom, 1976
tudomany
Hid Ujvidék Irodalom, 1934
mivészet
Bacsorszag Szabadka | Negyedévente | Honismeret 120 1000 1995 | Civil
Aracs Ujvidék Negyedévente | Kozéleti 150 600 2001 | Civil 9 volontér
Symposion Szabadka | Negyedévente | Kozéleti 192-302 500 1992 | Civil 9 volontér
kulturmonitor
Hungarolégiai | Ujvidék Negyedévente | Hungarolégia 200 1976 | Allami
Kézlemények
Uj Kép Szabadka | Félévente Pedagdgia 80 1500 1996 | Civil
Studium Ujvidék Félévente Felséoktatasi 36 2009 | Civil 14 kilmun

Tobb irodalmi, mivészeti folyoirat is megjelenik, nagy részik negyedévenként (pl. Sikoly,
DNS), vagy digitalis, online formatumban (Jelfolyam). A vajdasagi magyar vonatkozasu,
nemzeti kisebbségi létinkkel, k6z6sséglunk problémaival foglalkozé tarsadalomtudomanyi
témaju folyoirat-kiadas azonban szegényes. Ennek oka elsésorban feltehetéen a
pénztelenség, tovabba a kezdeményezés, tervezés, kockazatvallalas hianya.

Egyhazi és vallasi témaju lapok

Megnevezés Helység Megjelenés Tartalom Oldalszam | Példany | Alapitas | Ar/din Dolgozok
éve Szama

Hirvivé Téthfalu Hetente Katolikus 2002

Liliom Muzslya Hetente Katolikus 1 200 1993 0 | 1 volont

Hitélet Ujvidék Havonta Katolikus 34 2000 1963 140 | 5 +25 kilm

Reformatus Elet Bacsfeketehegy Havonta Reformatus 2000

Nyitot Ajtod Torontalvasarhely | Evi 4-6-szor Reformatus 4 2 volontdér

Ni(c)odémus Szabadka Evi 4-6-szor Keresztény 3500 2004 0 | volontérok
kozéleti

El6 Kévek Zenta Negyedévente | Katolikus 0

Temerini Harangszé Temerin Evente 3-szor | Katolikus 8-16 2500 1990 volontérok

Az egyhazi és vallasi témaju lapok mellet a plébaniak kozlonyoket, értesitdket adnak ki. A
Nagybecskereki Egyhazmegye honlapja (www.catholic-zr.org.rs) sajatos hirportalként
mikodik, ahol az érdekl6d6k folyamatosan érteslilhetnek a legujabb hirekrél,
torténésekrdl, megtekinthetik az egyhazmegye eseménynaptarat.

I.2. ELEKTRONIKUS MEDIA

A néhany éve beinditott, egy ideig erdltetett, majd késébb felfliggesztett kotelezé
maganositas Vajdasagban pusztasagot hagyott maga mogott. A helyi radidk és televiziok
nagy része csOdbe jutott, s teljes régiok maradtak magyar tajékoztatas nelkul.
Vajdasagban nem egy esetben a sikertelennek bizonyult privatizalas utan felbontottak az
adasvételi szerzédést, s a médium visszakerult az 6nkormanyzat, illetve a Maganositasi
Ugyndkség tulajdondba, bizonytalan anyagi hatérrel. Mikdzben ezek a médiumok egyre
nehezebben, vagy egyaltalan nem tudjak ellatni az anyanyelvi tajékoztatast, arra is van
példa, hogy maganradiok és —televiziok sugaroznak magyar nyelvii muisort is, valtozo
mennyiségben és mindségben, elsédlegesen a kisebbségi projektumokra szant
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koztarsasagi, tartomanyi, dnkormanyzati palyazati pénzekhez valé hozzaférés céljabdl,
amit nem ritkdn meg is valdsitanak. Mindezek ismeretében hatarozottan allithatd, hogy a
maganositas erfltetése végzetes volt a kisebbseégi tajékoztatasban.

Az elektronikus médiat két nagy csoportra oszthatjuk:
A. radidk
B. tévéstudiok

II.2/A Radiok

A misorszorasi torvény hatalyba Iépésével a 34 vajdasagi, magyar nyelven (is) sugarzé
radio kozul (2008. augusztus 31-én) 11 megszint. Elhallgatott tobbek kdzétt a Topolyai
Radio, a muzslyai Zeppelin Radio, a zentai Fox Radi6, a Bajmoki Radio, a hajdujarasi
Radié 90. A negyven éves Szabadkai Radié magyar misora regionalis frekvencia nélkul
maradt. Ezeknek a radidoknak az éterbdl vald eltinésével felbecsulhetetlen kar érte a
vajdasagi magyarsagot, és csorbult a kézdsség (szerzett) joga az anyanyelven vald
tajékoztatasra. A megszint szerkeszt6ségekben dolgozdék pedig munka nélkul maradtak.

a. Tartomanyi kdézszolgalati radié

Az Ujvidéki Radié az elsé naptdl (1949. XI. 29) sugaroz magyar adast. Evtizedeken at
Vajdasag és a térség egyik leghallgatottabb radidja volt. A mai értelemben vett
kozszolgalatisag elvei alapjan nem csak tajékoztatott, hanem oktatott, nevelt, hagyomanyt
apolt és szérakoztatott. Egyuttmikodott a vajdasagi helyi radiokkal, de a kulfoldiekkel is,
els6sorban a Kossuth Radidval. Sajat hangjatékszerkesztéséget és Radidészinhazat
muUkodtetett. Aranykorat az 1970-es, 1980-as években élte. Ekkor vezették be a 24 oras
magyar adast. A 90-es években megindult a hanyatlas, a leépulés, a szerkeszt6seég
létszama megfelezddott, emiatt 2000 utan jelentds tartalmak tlntek el: gyermekmiisorok,
oktatomuUsorok, hangjatékok.

Az Ujvidéki Radio jelenleg a 90.5, a 92.5, illetve a 100.3 MHz-en sugarozza a 24 6réas
magyar muisort. Ez a harom hullamhossz azonban nem szavatolja a koztajéekoztatasi
eszk6zOk szamara torvényben elbirt lefedettséget, hiszen a tartomany teruletének alig
60%-an hallhaté. Kulon gondot jelent, hogy tovabbi, rendelkezésre allé hullamhosszok —
adohiany kovetkeztében — nem hasznalhatok. A hallgatdk tulnyomé tobbsége egyébként
50 évnél idésebb, egyes kimutatasok szerint kishijan felik a hatvanas vagy annal is
id6sebb korosztaly tagjai.

Az Ujvidéki Radié misora a vilaghalon is elérhetd. Az RTV-honlap kezdetlegessége miatt
azonban az online mdsorsugarzas nem kielégit6, akar a honlap magyar valtozatanak a
kinalata sem.

Az utébbi két évben az Ujvidéki Radié egyiittmiikodési keretszerzddést irt ala 22
vajdasagi kozseégi, illetve regiondlis radioval, amelyek lehetévé teszik a kolcsonos
programcserét és kdzos projektumokban val6 részvételt. Elsésorban azokkal a radiokkal
teremtédtek meg az ujbdli egyuttmikddés feltételei, amelyek a szerbiai kisebbségek
anyaorszagaiban mikddnek (Magyarorszag, Szlovakia, Romania, Szlovénia, Ukrajna),
illetve amelyek a szerb kisebbség nyelvén sugaroznak valamelyik szomszédos orszagban
(Magyarorszag, Romania, Bosznia-Hercegovina, Horvatorszag). A misorpolitikaban 2000
Ota jelentds valtozasok kovetkeztek be: a szerkesztéség a magyar szellemiségl Ujsagiras
meghonositasara tett kezdeményezéseket kdvetve a misorokban a magyar kozosséget
érinté kérdések felé fordult, és folyamatosan teret ad a magyar kozosséget képviseld
politikai és civil szféra tagjainak a megszolalasra. Igyekszik nagyobb mértékben
hallgatébarat, dinamikus, radiéfonikus misorokat késziteni. Ujraindult a dramaprodukcié
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és a gyermekmese. De tovabbra is sz(ikds az anyagi hattér, nincsenek megfeleld miszaki
feltételek, gyengék az adok. A legnagyobb gondot a kaderhiany okozza. Az egykori 104
fényi szerkesztéségbdl a létszam 41-re csokkent. igéret van arra, hogy ezt 50-re emelik,
de ismeretlen hatarid6ben. Tucatnyi fiatal is dolgozik a szerkesztéségben meghatarozott
id6re kotott szerz6dés alapjan, csekeély tiszteletdijért.

b. Regionalis szinten sugarzoé radidk

Kizarolag vagy tulnyomorészt magyar nyelvi madsort sugarzd, kozszolgalati jellegi
szerkesztéspolitikat folytatd, regionalis frekvenciaval rendelkezd radi6 a Pannon Radié
(Szabadka), valamint korzeti frekvenciaval rendelkezd, de tulnyomérészt nem magyar
nyelvii midsort kdzvetitd radidok a Zombori Radié, a Nagybecskereki Radio, a Verbaszi
Radi6. Ebbe a csoportba soroljuk a Szabadkai Radié magyar misorat is, jollehet helyi
frekvenciaval rendelkezik.

A Pannon Radié 2008 marciusaban indult. A 91.5 MHz-es regionalis frekvencian napi 24
oras magyar nyelvi muisort sugaroz. A Pannon Radi6 a kereskedelmi radiok
hangzasvilagaval, tomorségével és dinamizmusaval szol kozonségéhez ugy, hogy kdzben
kozérdekl hireket is k6z0l, és tartalmas szorakozasi lehet6séget kinal hallgatosaganak. A
megcelzott kozonség a 25 és 50 év kozotti korosztaly. A misor kozszolgalati tartalmu, de
erdsen szorakoztato jellegl is. A Szabadka, Magyarkanizsa, Torokkanizsa, Cséka, Padé,
Ada, Mohol, Zenta, Topolya, Kishegyes és Obecse kdzségek altal hatarolt térségben
foghato, illetve Magyarorszagon Szeged, Kiskunhalas és Bacsalmas varosok
vonzaskorzetében. A Pannon Radio on-line is hallgathaté a vilaghalon. Sajat felmérése
szerint a lefedett térségben a megkérdezettek 43%-a hallgatja rendszeresen a misort, a
legtdbben, 26%-uk leginkabb napkdzben.

A Pannon Ra&di6é alapitdja és mikodtetéje a Panndnia Alap civil szervezddés, 2010 éta
tarsalapito a Magyar Nemzeti Tanacs. A legnagyobb gondot a kaderhiany okozza, ugyanis
a Pannon Radié és Televizio misorait gyakorlatilag egy szerkeszt6ség késziti. Az RTV-
nek o6sszesen 35 munkaviszonyban Iév6 dolgozéja van (6 szakkdzépiskolai, 22
kozépiskolai, 2 fbiskolai, 5 egyetemi végzettségll), ebbdl 13-an ujsagirdk, riporterek,
szerkesztdk, misorvezetbk, akik mindkét médiumnak dolgoznak. A csekély tiszteletdijért
dolgozo kulmunkatarsak szama valtozo.

A Szabadkai Radié 1968-ban alakult. Kezdetben napi 3 6ras, 2003-t6l folyamatos 24 éras
magyar nyelvi mlsort sugarzott, de 2008 6ta napi 14 érara csokkent. A Szabadkai Radio
a 89.6 MHz-en foghatdé mintegy 60-70 kilométeres korzetben. Az interneten viszont
folyamatos, napi 24 O¢ras szerkesztett misora van. Alapitdja, Szabadka Varos
Onkormanyzata elvileg a hirm(isorokat, a hiradokat, a reggeli tajékoztaté miisorokat és a
délutani riportmisorokat tamogatja. Ez napi 315 perc misorid6. Egyébként a Szabadkai
Radié magyar, szerb és horvat nyelvi misort sugaroz.

2003-t6l a magyar szerkesztéségben atlagban tobb mint harmincan dolgoztak — 14 allando
munkaviszonyban, a tobbi kilmunkatars. 2007-t6l folyamatos a leépulés, jelenleg tiz
munkaviszonyban l[évé dolgozé van (kilenc Szabadkan, kdzulik hat Ujsagird, valamint egy
Zentan). Az MNT-nek és a Szul6fold Alap tdmogatasanak készonhetéen 2011-ben tébb
tiszteletdijas munkatarsat tudnak foglalkoztatni, vagyis a munkaeré-gondok, ha atmeneti
jelleggel is, de némileg enyhultek.

A Régié Radioé a topolyai Tajékoztatasi Kdzvallalat keretében mikddik 2004 ota. Két
kOzség, a topolyai és a kishegyesi alapitotta. Kdzszolgalati radid, 24 o6ran at négy nyelven
sz0l a hallgatékhoz. A magyar és a szerb nyelvii misor azonos terjedelmd, ruszin és
szlovak nyelven pedig heti 30-30 perc. A magyar szerkeszt6ség sajat Osszeallitasu
mdsorainak napi idétartama 6 6ra (heti 36 6ra), ebbél az ismétlések kb. egy orat tesznek
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ki. A f6szerkeszté mellett két féallasu ujsagird és két technikus, valamint két kilmunkatars
alkotja a szerkeszt6séget. 2011 szeptemberétél az uj misorracs tobb magyar adast
tartalmaz.

A Régié Radié folyamatos miisora a 107.9 MHz-en foghatd. Els6sorban a kishegyesi és a
topolyai kdézségben, de Eszak-, Kézép- és részben Dél-Bacskaban, valamint Eszak-
Banatban, ezenkivul Dél-Magyarorszagon, a horvat részen Baranyaban is kedvelik. Az
intézmény kilonféle rendezvények fészervezbje, médiatamogatdja, a legnépszeriibb a
Régié hangja tehetségkutatd, szérakoztatdé zenei vetélked6. A Reégio Radid nagy
hangsulyt fektet a honlap mikodtetésére is, amely frissulé informaciokkal és tekintélyes
reklamfelUlettel csalja az olvasdkat, érdeklédéket. MUkodési kdltségeinek mintegy 85%-at
onkormanyzati tamogatasbdl fedezik.

Az 1979 ota mikodd Nagybecskereki Radié kozvallalat, alapitéja az dnkormanyzat. A
k6zép-banati korzetet fedi — tudosit a magyar telepllésekrdl is, Magyarcsernyétél
Szécsanyig. Hétfétél péntekig naponta 60 perces magyar misort sugaroz 16 és 17 éra
kozott, vasarnap délutan pedig egyoras gyermek-ifjusagi és féloras vallasi misort. A 103.6
MHz-en foghatdé. A misort két munkaviszonyban lévé uUjsagiré késziti, a vasarnapi
muasorokat két kulmunkatars.

A Zombori Radio a kdzségi Képviselb-testilet altal lapkiadasra, illetve radios és televizios
mulsorszorasra alapitott Tajékoztatasi Kozpont kodzvallalat keretében mikodik, 1972-tél.
Hulldamhosszai: URH-n 90.9 MHz, kézéphullamon 666 kHz. Vételkoérzetébe tartozik
Bacska, Banat, Szerbia kézponti része, Magyarorszag, Horvatorszag é€s a Boszniai Szerb
Koztarsasag hatarmenti vidéke. Az adas jelent6s része a helyi onkormanyzat munkajaral,
illetve a varos és a korzet politikai, tarsadalmi és kulturalis életérél szol. A Zombori Radio
szerb, magyar és roma nyelven sugaroz muisort. A magyar adasok hétf6tél szombatig 18
és 20, vasarnap 18 és 19 Ora kozott hallhatok. A radié a sikertelen privatizalas
kovetkeztében nagyon sulyos helyzetbe kerllt, a magyar szerkesztéség mindossze 1
tagu.

A Verbaszi Radié 1969 ota létezik, alapitdja a kozségi Képviselb-testulet. Helyi érdekd,
kozszolgalati tajékoztatast végez szerb, magyar, ruszin, ukran nyelven. Céljai k6zé tartozik
a malvelddési értékek népszerisitése, a hagyomanyok 6rzése és apolasa. Hulldamhossza:
95.5 MHz. Msorait Verbasz, Kula, Szenttamas, Kishegyes kdzségekben hallgathatjak.
Naponta — szombat kivételével — 60 perces magyar misort sugaroz, 19 és 20 6ra kozott,
vasarnap 8.30-9.30-ig. Az intézményben gyakorlatilag nincs kilén magyar szerkeszt6ség,
a magyar ujsagirok a szerb szerkeszt6éségnek is dolgoznak, a magyar misor készitése
pedig egy személyre harul.

c. Kistérségi radidok

Az Osszkép ezen a teruleten is nagyon tarka: egyeseknél napi szinten van tobb oras
magyar mdsor, masoknal hetente egyszer. Egyes munkatarsak allandé munkaviszonyban
vannak, masok szinte ingyen dolgoznak, féleg a szérvanyban.

A radidknak sajat készitési magyar misoruk van, helyi hirek, események, beszélgetések,
kivansagmuisorok. A tulajdonos altalaban az 6nkormanyzat, vagy az altala alapitott
kOzségi tajékoztatasi kozpont, de természetesen magantulajdonban 1évé radiok is
mikodnek.
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Kistérségi radiok

Megnevezés Adasnyelv Magyar misor Tipus Alapitas | Tulajdon | Dolgozék
éve forma szama

No Limit Radié Zenta | Magyar 24 6ra naponta | kereskedelmi 2006 magan 4

Panda Radié Magyar,szerb 19 éra naponta | kézm(isor 1997 magan | 4 + 2 kilm

Magyarkanizsa

Adai Radié Magyar,szerb 88 ora hetente | kereskedelmi 1998 magan 6

Maria Radio Magyar,szerb, 12 6ra naponta | kézmdisor 2003 egyhazi | volontérok
horvat

Szenttamasi Radié Szerb,magyar 64 ora hetente | kbzmisor 1968 magan 2

Temerini Radio Szerb,magyar 6 ora naponta | kézmUsor 1971 onkorm 18

Radié Active Becse Szerb,magyar 4 6ra naponta | kereskedelmi 1991 magan 5

Radio Max Csoéka Szerb,magyar 25 6ra hetente | kereskedelmi 2008 magan 2

Torokbecsei Radio Szerb,magyar 19 6ra hetente | kdzmiisor onkorm 1

YU Eco Radié Szerb,magyar 2 6ra naponta | kereskedelmi 1993 magan 1

Szabadka

Kulai Radio Szerb,magyar, 1,5 6ra naponta | kézmisor 1980 onkorm 8
ruszin,ukran

Kovacsicai Radio Szerb,magyar, 1,5 6ra naponta | kézmisor 1971 onkorm 1

Antalfalva szlovak,roman

Kikindai Radié Szerb,magyar, 6 ora hetente | kézszolgalati 1991 onkorm | 1 +2 kilm
roma,roman

Hdédsagi Radié Szerb,magyar 2 ora hetente | kézmiisor Onkorm 1

Radié Bacska Bacs Szerb,magyar 1 6ra hetente | kézmiisor 1967 Onkorm 1

Szécsanyi Radié Szerb,magyar 1 6ra hetente | kereskedelmi 1999 magan 3

BUS Radié Kevevara | Szerb,magyar 1 6ra hetente | kereskedelmi magan | 5 volontdr

A legtobb helyi radionak sajat internetes megjelenitése van, amely tobb vagy kevesebb

eltéréssel,
vilaghalén is.

késleltetéssel vagy anélkul, a sugarzott tartalmakat teszi elérhetéve a

Onfenntartasi képességiik rendkiviil alacsony. A kiilsé tamogatasok mértéke meghaladja
az 50%-ot, a sajat bevételek aranya pedig ez alatt marad.

11.2/B Televizidk

A televizidk csoportjan belul is harom kategoriat allapithatunk meg:

a. Vajdasagi kozszolgalati tévé,

b. regionalis televiziok,
c. kistérségi téveéstudiok.

a. Vajdasagi kozszolgalati televizié

A magyar szerkesztéség 1968. januar 1-én sugarozta a Belgradi Televizié csatornajan
elsé misorat. Az Ujvidéki Televizid 1973-t6l sugarozza magyar misorait, kezdetben a
Belgradi TV-bél, de sajat jelével. 1975.november 26-an nyilt meg a sajat ujvidéki studio, és
ekkor indult az 6tnyelvi adas. TObbszori atszervezés utan 1990-ben a tartomanyi kormany
vette at az alapitoi jogokat a Képvisel6haztol. Ekkor kezdddott az egykor nagy, erds, jo
misorokat készité magyar szerkeszt6ség alkonya, és az Ujvidéki Televizié beolvasztasa a
Szerbiai RTV-be. A nyolcvanas évek végén mintegy 100 tagu magyar szerkesztbség
1993-ig megfelezddott, 99-ig 23 alkalmazottra zsugorodott, kozben misorok szlintek meg
vagy sorvadtak el. 1999-ben a NATO bombazasok idején az éplletet leromboltak.
Jelent6s karosodas érte a szellemi értékeket is, de a szerkeszt6ségi dokumentaciot,
melyet a filmarchivum taroléiban 6ériztek, javarészt sikerllt kimenteni. A videoszalagok a
magyarsag szempontjabdl rendkivul értékes anyagot tartalmaznak. Ennek megmentése
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az enyészettél, azaz konzervalasa, rendszerezése, szakszer( tarolasa még varat magara.
Egyébként a bérelt épulet kozel sem felel meg jelenlegi rendeltetésének, a muiszaki
felszerelés pedig elavult.

A leépités, illetve a karosodas a hatétavolsagon is érezhetd. A korabban Kecskeméten és
Temesvaron is foghaté muisor foldi sugarzasban most joval sziikebb korzetben lathato.
Jelen van viszont minden kabelrendszerben a tartomanyban.

Az Ujvidéki Televizié tiznyelvii miisort sugaroz a masodik csatornan. Kb. heti 800 perc a
magyar adas, elszérva a tdbbi nemzetiségi misor k6zott. Az 1980-as években a magyar
muUsorok az adas 20,06%-at képezték. Jelenlegi részesedéslik nem egész 2 6ra naponta,
ami a VRTV 0Osszesitett adasidejének még az 5%-at sem teszi ki, mikbzben a magyarok a
lakossag 14,28%-at alkotjak. Nincsenek oktatasi, tudomanyos és gyermekmdisorok. A
szerkeszt6ségben 26 alkalmazott dolgozik, a kilmunkatarsak szama valtozé. A 1étszam és
a misorid6 csokkenése, a szikséges anyagi €s muiszaki feltételek egyre kifejezettebb
hianya magaval vonta az adasszinvonal hanyatlasat is. A szerkeszt6ség gyakran nem jut
el a magyar jellegli eseményekre, kevés a lehetésége a terepi forgatasra.

A Vajdasagi Radio és Televizié egyik bevételi forrasa az eléfizetés. Az intézmény 2006-t6l
Ujra 6nallé ugyan, de a pénz jelenleg is bonyolult utat tesz meg a nézétdl, a
Villanygazdasagon és a Szerbiai RTV-én keresztll vissza a tartomanyba, raadasul a
VRTV-nek erre a folyamatra nincs ralatasa.

b. Regionalis televizidk

A Pannon Televizié kizarélag magyar nyelvi muisort sugaroz, kozszolgalati jellegi
szerkesztéspolitikaval. Hivatalosan helyi frekvenciaval rendelkezik, amit id6osztasos
rendszerben nyert Szabadkan, de a kabelhalozatnak koszonhetben regionalis szintl
televizionak szamithat, adasa eljut a magyar haztartasok kozel felébe. Az éterben foghaté
napi hatéras misor mellett a kabeltévés halézatban huszonnégy oras mdisorideje van,
nézhetd Szabadkan és tovabbi 9 dnkormanyzat 24 telepulésén, valamint interneten a vilag
barmely pontjan. A Pannon TV a midsorok jelentés részét feliratozza szerb, illetve magyar
nyelvre, szem el6tt tartva, hogy adasa kb. 70 000 haztartasban foghatd, ahol szamos mas
nemzetiség is él. Sajat felmérése szerint a nézék 43%-a a hirmisorokat, 34%-a a
riportmlsorokat kedveli a legjobban, ezért a szerkeszt6ség erre fekteti a legnagyobb
hangsulyt. A besugarzott 6sszes varos, illetve telepulés heti rendszerességgel megjelenik
a mdsorokban, mert a szerkeszt6ség azt vallja, a vajdasagi magyarsagnak onmagat kell
viszontlatnia ahhoz, hogy nézze, de azért is, hogy a Pannon TV minél jobban
hozzajaruljon k6z6sséglnk megmaradasahoz és fejlesztéséhez.

A Pannon RTV alkalmazottainak zome 35 év alatti. Ugyanakkor egyharmaduk vidéki:
olyan észak-bacskai telepllésekrdl szarmaznak, illetve utaznak be munkara, ahol szinte
semmilyen elhelyezkedési lehetéséguk nem lenne.

A miszaki feltételeket illetéen tény, hogy a studidk nem teljesen rendeltetésszeriiek,
ugyanis a nem televizibs misorgyartasra tervezett épulet kisebb helyiségeinek
atalakitasaval jottek létre.

A Pannon TV-t és a Pannon Radiot a 2005-ben alakult Pannonia Alap nevi civil
szervez6dés mikodteti. A Magyar Nemzeti Tanacs 2010. julius 30-an az uj térvény adta
lehet6ségeket kihasznalva a Pannodnia Alap tarsalapitéjava valt.

A Pannon RTV mikodését 90%-ban palyazati eszk6zokbdl és egyéb tamogatasokbol
biztositja, ezek tdbbnyire anyaorszagi forrasokbol (60%), 30%-ban tartomanyi és
onkormanyzati, 10%-ban pedig szerb kormanyforrasokbdl szarmaznak. A Panndnia Alap
2007 és 2009 kozott nemzeti jelentéségl intézményként jelentésebb anyaorszagi
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tamogatast kapott, amely a koltségvetése kb. 1/4-ét tette ki. 2006 6ta Szerbiaban is
folyamatosan palyazik, viszonylag eredményesen. A palyazatoktdl fuggd finanszirozodas
viszont bizonytalanna teszi az intézmény létét, ugyhogy a legfontosabb feladat stabil és
folyamatos pénzforrast biztositani. Egyébként 2006 és 2009 kozott tobb mint 100
palyazatot irtak, amibél 60-at sikeresen realizaltak is.

Az ujvidéki székhelyli Mozaik Televizié az els6 vajdasagi magyar civil TV, amely azzal a
szandekkal létesult, hogy az ujvidéki magyar k6zdsség és a tartomany déli részében él6
szorvanymagyarsag szamara készitsen és sugarozzon folyamatos magyar nyelvi msort.
A Mozaik TV adasa 2004 szeptemberében indult napi 30 perces hiradé jellegl misorral,
amelyet kis létszamu szerkesztbéség készitett szerény miszaki felszereléssel, és kis
hatésugaru foldi adéval juttatott el nézékozdnségéhez. Ebbdl alakult ki a mai 12 éras
magyar nyelvi adas, amelyben a napi 2,5 6ras sajat gyartasu muisort 18 allando és 4
tiszteletdijas munkatars késziti. Az adast egy kb. 60 km-es hatésugaru féldi ado tovabbitja,
de helyet kapott az ujvidéki, temerini, Obecsei, szenttamasi, torokbecsei, kishegyesi,
verbaszi, kulai és cservenkai kabeltévé halézatban is. Targyalnak arrdl, hogy a Mozaik TV
madsora bekeruljon a palankai, topolyai, indjijai, esetleg mas kabeltévé haldézatokba is.

A muisorkészités soran szem el6tt tartja a magyarsag minden korosztalyanak és szocialis
rétegének az igényeit, igy a misorracs a 7-87 éves nézbknek szél. Akar feliratozas, akar
szinkronizalas réveén igyekszik lehetéveé tenni, hogy misorait a nyelvinket nem beszél6k is
megeérthessék.

A szerkeszt6ség elsérangu feladatanak tlzte ki, hogy az MNT segitségével és a magyar
politikai tényezék tamogatasaval, meg hazai és magyarorszagi pénzforrasokbdl a
szerémsegi és a kdozép- meg dél-banati magyarokhoz is eljuttassa misorat, és az ottani
szorvanyban él6 magyarokat is aktivan bekapcsolja a miisorkészitésbe. A Mozaik
Televizido Kuratoriuma, MUsortanacsa és szerkesztésége bizik abban, hogy a digitalis
televiziozas megkonnyiti ezeknek a célkitlizéseknek a valéra valtasat. Egyébként a
frekvenciapalyazaton a Mozaik a Delta TV-vel kdzdsen kapott egy lokalis frekvenciat,
amelyen a varosban és az Ujvidék kdrnyéki kisebb telepiiléseken foghaté napi 12 6ras
mdsora. MuUkodtetési koltségeinek 95%-at tamogatasbdl fedezi, ezek 35%-at
onkormanyzati, tartomanyi, kdztarsasagi €s anyaorszagi palyazatokon nyeri.

c. Kistérségi televizidok

Vajdasagban a fent emlitetteken kivil még 5 helyi sugarzasu frekvenciaval rendelkezé
televizi6 makodik, amely magyar nyelvii mdsort is készit, tovabba tobb helyi kabel-
szolgaltatd is sugaroz tobb-kevesebb sajat gyartasu mdiasort, vagy felveszi az
eseményeket, és montazsolas nélkul kozvetiti. Helyben nagyon népszerliek, sokan kdvetik
a programot. Gyakoriak a reklammisorok, kivansagm(isorok, zenés msorok.
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Kistérségi televizidok

Megnevezés Adasnyelv Magyar misor Tipus | Alapitas | Tulajdon | Dolgozok
éve forma szama
OK TV Antalfalva Szerb,magyar, 30 perc naponta | Kézsz 2001 Onkorm 2
szlovak,roman
Varosi TV Ujvidék Szerb, magyar 15 perc naponta | Kézsz 1999 onkorm 1
Bacska TV Verbasz Szerb,magyar 30 perc hetente | Kbzsz 2009 onkorm 1
Pancsova TV Szerb,magyar, 27 perc hetente | kdozsz 1992 onkorm 2
szlovak
YU Eco TV Szabadka Szerb,magyar 2 6ra naponta | Keresk 2001 magan 2
Info TV Pacsér Magyar 24 6ra naponta | Kabel 2007 civil 4
TV Torda Magyar 24 6ra naponta | Kabel 2006 civil
Omega TV Topolya Szerb magyar 12 6ra naponta | Kabel 2006 magan 1
Pro Media Zenta Szerb,magyar 9 6ra naponta | Kabel 2008 magan 3
Express Channel Topolya | Szerb,magyar 5 6ra naponta | Kabel 2002 Onkorm 2
Info TV Kanizsa Szerb,magyar 3 6ra naponta | Kabel 1996 Onkorm 4
Tisa Info Kanal Becse Szerb,magyar 1 6ra naponta | Kabel 2003 Onkorm 2
K23 Szabadka Szerb,magyar 1 6ra naponta | Kabel 1991 magan 2
City TV Szabadka Szerb, magyar 2 6ra hetente | Kabel 2005 magan 2

11.3. INTERNETES SAJTO

A legtdbb tajékoztatasi eszkdznek sajat internetes megjelenitése van, amely tobb vagy
kevesebb eltéréssel, késleltetéssel vagy anélkul, de a nyomtatott, illetve sugarzott
tartalmakat teszi elérhetévé a vilaghalon is. Majd minden kdzségnek is van egy- vagy
kétnyelvi internetes megjelenése, de ezeket az oldalakat csak ritkan frissitik, inkabb hattér
informacioként szolgalnak, mint a napi tajékozodasra.

Onallo szerkesztéspolitikaval rendelkez®, csak az interneten elérhetd, hirportalszeriien
mikodd médiumok: VajdasagMa — www.vajma.info, Vajdasag Portal — www.vajdasag.eu.

A Vajdasag Ma az els6 magyar internetes Ujsdag Vajdasagban. 2003-ban
magankezdeményezésbdl és maganeszkdzokbél jott 1étre, majd a kiaddja/miikddtetdje
hozzajarulasanak és alapitvanyi tamogatasoknak koészonhetéen mikodik. Az orszagos
erdekd hirportal a vajdasagi magyar sajtotér ismert szerepldjéve valt, gazdagitja és
kiegésziti a magyarsag tajékoztatasat. A klasszikusan, napilapos formaban szerkesztett
internetes Ujsag alapfeladatan — a tajékoztatason — tul a Vajdasagban él6 magyar
k6zdsség szellemi erejének gyarapitasara jott létre. Az évek soran a leggyakrabban
idézett vajdasagi magyar tajékoztatasi eszk6zzé nétte ki magat. Husz folyamatosan vagy
ritkabban frissulé oldala van, és tobb neves vajdasagi ujsagird, kozéleti személyiség
szerkeszt vagy szerkesztett hetente frissulé rovatot. A portal hirvalogatast k6zol szerb és
angol nyelven is.

A Vajdasag Ma a délvidéki magyarok tajékoztatasat szolgalja, am olvasétabora sokkal
szélesebb. A latogatottsag adatai szerint az olvasok egyharmad része magyarorszagi,
ennek tobbségét feltehetbleg az anyaorszagba kivandorolt vajdasagi magyarok képezik,
de a portal hirszolgaltatasat felhasznalja a magyarorszagi média is. Nem kis mértékben
latogatjak a Karpat-medencei magyar nemzeti kozdsségek tagjai, nemkuldonben a Nyugat-
Eurépaban vagy a tengerentulon él6, feltehetéleg ugyancsak vajdasagi szarmazasu
magyarok. A szerb médiumok is gyakran koézlik hireit. A latogatottsagot a portal alabbi
grafikonja szemlélteti.
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A Vajdasag Man tett napi latogatasok szama enyhén meghaladja a haromezret. A napi
lehivasok szama még nyaron is - kis visszaeseéssel - tullépi a napi 120 ezres atlagot, az
oldallehivasok szama pedig a napi tizezret kdzeliti. Havi szinten 26 ezer egyedi latogatdja
van, akik atlagban havi tobb mint 84 ezer latogatast tesznek a portalon, ekézben havonta
csaknem 300 ezer oldalt hivnak le.

A Vajdasag Portal 2004-ben jelent meg a vilaghaldén, maganvallalkozasként mikodik.
Kezdetben a jugoszlaviai magyar weboldalak link-gydjteménye volt, majd vajdasagi
programajanléval, palyazatfigyelbével, oktatastgyi informacidkkal és hirekkel bdévilt.
Kbézben a vilaghalo is fejl6dott, igy tdbbszor tarhely szolgaltatot és internet cimet kellett
valtoztatnia. A Vajdasag Portalnak jelenleg nincsenek allandd, fizetett munkatarsai.

A magyar informaciés tarsadalom stratégiajanak keretében 2003-ban létrejott a MalTT
(Magyarsag az Informacios Tarsadalomért Testllet), és a Karpat-medencében 2003/4-ben
mintegy 350 kozdsségi internet-hozzaférési hely, koztuk 36 vajdasagi eMagyar pont
létesult. Kialakult az az internetes halozat, ami O0sszekoti a magyarokat a térségben.
Ennek keretében a vajdasagi magyar tajékoztatas fejlesztése érdekében megkezdte
mikodését a szorvany kozosségek kozds hirportalja, a Kistérségi Hirmondé
(www.kistersegi.info). A portalon kistérségi médiumok kaptak helyet, de 2009-ben ledllt a
tevékenység. 2011-ben a Magyar Nemzeti Tanacs Ujraélesztette az internetes fellletet, és
csak a felhasznaloktdl fugg, hogy milyen tartalmakkal toltik meg.

I.4. A VAJDASAGI UJSAGIROK SZAKMAI ONSZERVEZODESE - VMUE

A hatékonyabb anyanyelvi tajékoztatdas, a vajdasagi magyar tomegkommunkacios
eszk6zok kozotti  jobb egyuttmikddés, az ujsagir6 képzés és tovabbképzés
lehetéségeinek biztositasa, a hazai és kulfoldi szakmai szervezetekkel valo
egyuttmikodés megteremtése, valamint a sajtbban dolgozok helyzetének javitasa céljabdl
2003-ban megalakult a Vajdasagi Magyar Ujsagirdk Egyesiilete. A VMUE még abban az
évben kidolgozta és elfogadta a vajdasagi magyar ujsagirék Etikai Kodexét, amely a
hasonl6 nemzetkdzi és hazai okmanyokon alapul. Az egyesulet kezdeményezbje és
tarsalapitdja volt a hatarokon ativeld Kiilhoni Magyar Ujsagiré Egyesiletek
Konvencidjanak.
A VMUE tevékenysége a kezdeti lendiilet utan visszaesett, sé6t néhany évig gyakorlatilag
szunetelt. A 2009-ben megtartott tisztujitdas utdan azonban munkaja megujult, jelenleg
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mintegy 120 regisztralt tagja van. 2010-ben megalakult a VMUE ifjusagi szakosztalya is,
amely mintegy 40 olyan fiatalt tomorit, akik ifjlusagi misorokon, diaklapokban stb.
dolgoznak. Az Ujsagiré egyesllet palyazati pénzekbdl megprobal felszerelést biztositani a
palyakezddknek, és képzéseket szervezni szamukra.

1.  ALTALANOS HELYZETKEP-OSSZEFOGLALO

A vajdasagi magyar médiat a rendkivul gazdag intézményrendszer és hagyomanyok,
ugyanakkor a szétszortsag, a szakmai hanyatlas, és ebbdl eredéen a piacvesztés jellemzi
a leginkabb. Tobb, mint szaz tartomanyi, regionalis, kozségi, helyi médium van, amely
teljes egészében vagy részben magyar nyelven, nyomtatott, elektronikus vagy internetes
formaban, kilénb6z6 megjelenési dinamikaval magyar nyelvi tartalomszolgaltatast végez.
Ez a tartomany egyes terlletein kielégiti a fogyasztoi igényeket, ott a tovabbiakban inkabb
a mar meglévl intézmeényrendszer bels6 tartalékainak az ésszerlsitésén, az egymas
kozotti egylttmikodés fejlesztésén kellene gondolkozni. Nem mondhaté el ugyanez
azokrél a teruletekrél, ahol a magyarsag szérvanyban él, elsésorban Dél-Bacskaral,
Kbzép- és Dél-Banatrdl, valamint Szerémségrdl. Ezekben a régidokban tovabb kell épiteni,
fejleszteni a magyar nyelvi tajékoztatasi rendszert.

Alapitéként, azaz tulajdonosként jelenik meg a rendszerben az allam, a tartomany, a
Magyar Nemzeti Tanacs, helyi onkormanyzatok, civil szervezetek, miuiveldédési
egyeslletek, cégek és maganszemélyek, és ezek kombinacidja. Tény, hogy a
maganositas bizonyult a legrosszabb megoldasnak, hisz az szabalyszerien a kisebbségi
nyelvl tartalmak elsorvasztasahoz vezet.

A magyar nyelvi misorszolgaltatast végz6 radiok és televiziok dontd tobbségukben
torvényes korilmények koézott mikoédnek, azaz rendelkeznek frekvenciaengedéllyel.
Azonban nem lehet sz6 nélkul hagyni, hogy a magyar nyelvi radidknak az indokoltnal
kevesebb engedélyt osztottak ki. Ennek kovetkeztében példaul Kozép- és Dél-Banat
magyar nyelvi radiomUsor nélkul maradt, de Bacskaban is vannak fehér foltok.

Szinte valamennyien — még a legnagyobbak is — az ujsagiréhianyra panaszkodnak. Ez
egyrészt a médiaipar rossz anyagi helyzetével magyarazhaté — az alacsony bérszint miatt
nem vonzé a szakma. A dolgozok szocidlis helyzetén mindenképpen javitani kell. A
képzett ujsagirdkra és a szakmai tovabbképzésre rendkivll nagy az igény, ami érthet? is,
hisz a médiatarsadalomra az alulképzettség is jellemz6. Ez surgbs orvoslast igényel annal
is inkabb, mert a tajékoztatasi eszkd6zok elsoprd folénnyel a sajat gyartasu anyagaikra
tamaszkodnak. Szembetliind tehat a szerkeszt6ségek nyitottsag- és terlleti kohézio-
hianya. Jollehet az egyuttmikdodés mas szerkesztfsegekkel tobb helyen él6 gyakorlat,
tobben is igényelnék az intenzivebb egyuttmikodést, a miisor- és mas tartalomcserét.

Annak ellenére, hogy mindegyik szerkeszt6ségben vannak szamitégépek, a miszaki,
infrastrukturalis fejlesztést elengedhetetlennek tartjak. Gépkocsira is szinte mindegyik
szerkesztéségnek sziksége lenne. Létbizonytalansagra utal, hogy altalaban nem tudjak
ezeket a beruhazasokat 6nerdbdl biztositani.

A bevételi struktura elemzése egyértelmlien kimutatja, hogy a vajdasagi magyar média
jelentés mértékben rendszeres klls6, mindenek el6tt hazai és magyarorszagi
koltségvetési forrasokra tamaszkodo intézményrendszer, amely dnfenntartasra képtelen.
Eppen ezért nem latja biztositottnak jovéjét, mikodését, fenntarthatésagat, és minden
szinten (6nkormanyzat, tartomany, koztarsasag, anyaorszag, Magyar Nemzeti Tanacs)
elvarja a segitséget anyagi helyzetének a stabilizadlasdhoz. Egyesek jelentdés allami
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tamogatasban részesulnek. Masok rendszeresen palyaznak ugyan, de az ilyen
jovedelemszerzés roppant bizonytalan. A kedvezdtlen gazdasagi helyzetben a csokkend
fizetbképesség miatt egyre nehezebb eladni az ujsagot, a reklamfellletet, ezért
folyamatosan apadnak ezek a bevételi forrasok. A nyomdai koltségek novekedése és az
informaciot fogyaszté célcsoport olvasasi szokasai fokozatosan arra toljak el a tendenciat,
hogy csokkenjen a nyomtatott példanyszam. Az anyanyelvi informacio (szOoveg, kép,
mozgokép és hanganyag) eljuttatasa soran alighanem el6térbe fog kerilni az elektronikus,
digitalizalt eszkoztar: radid, televizio, Internet, mobil telefon, illetve mindezek egyuttes
fogadasara alkalmas technikai felszerelés.

Globalis jelenség, hogy minden egyes meédiaszereplonek ujra kell definialnia sajat
szerepét, funkcidjat, kuldetését, piaci elhelyezkedését. A valtozasok kivétel nélkul
mindenkit érintenek, de az el6ttink allé idészakban a leggyokeresebb atalakulasok az
elektronikus sajté terén varhatdéak. Szerbiaban is par éven belil a hagyomanyos analdg
radio és téveé muisorszérast a digitalis rendszer valtja fel. Az internetes radidézas és tévézes
pedig uj tavlatokat nyit, uj szemléletmoddra kényszerit, és teljesen Uj megoldasokat igényel.
Eppen ezért hatarozott allaspontokkal, vilagos koncepcidval kell varni ezt az idészakot. A
magyar médiarendszer minél jobb felkészlltsége érdekében az Osszefésulés és
ujragombolas szikségessege nyilvanvalo.

Valtozasra, szemléletvaltasra késztetnek a kozosség valtozd igényei is. A térség
magyarsaga szinvonalas, idészerl és targyilagos tajékoztatast szeretne. Indokoltnak latja a
magyar média kozosségmegtartd szerepét. Sok helyi hirhez kivan jutni, ugyanakkor
fontosnak tartja, hogy a vajdasagi magyarsagrél szolé informacidk eljussanak a mas
tertleteken él6 magyarokhoz és a tobbségi, illetve mas nemzetek tagjaihoz is. A vajdasagi
magyar médiaiparra szinte kivétel nélkil az jellemz8, hogy lassan, megkésve, vagy
egyaltaldn nem reagalnak ezekre a valtozasokra. A tartalomkészités és -szolgaltatas
altalaban a régi, bejaroédott, hagyomanyos és idejétmult sémak szerint torténik.

Nem csak az olvasoi igények valtozasat kell felmérni, hanem a digitalis kihivasnak a
digitalis lehetéségek kiaknazasaval lehet megfelelni. A nyomtatott sajtdé és az elektronikus
média mindinkabb 6sszefonddik. A napilapok mai nyomtatott formajukban a fiatal korosztaly
szamara tobbségukben értéktelenné valnak, helyukre a korosztaly jellegzetességeibél
adoéddéan a szamitdégép segitségével torténd gyors és naprakész tajékozodas kerdl. A
lapoknak meg kell Ujulniuk, hogy az igényeket a legkulonfélébb platformokon, honlapokon,
iPodokon, mobiltelefonokon és laptopokon is ki tudjak elégiteni. Igény lenne a
szerkeszt6ségekkel, ujsagirdkkal valé kapcsolattartasra, amivel a fiatalokat kdzelebb
lehetne hozni ehhez az ujfajta sajtohoz. Ez a forma igy nem jelentené a nyomtatott sajtd
végét, inkabb egy uj, életképesebb, modernebb valtozat megszuletésérdl és térhdditasarol
lehet sz6.

Az MNT megbizasabdol a Regiondlis Tudomanyi Tarsasag (Szabadka) 2011
szeptemberében végzett kdzvélemény-kutatasa® kiildn foglalkozott azzal, hogy milyen
célokat kellene szem el6tt tartani a vajdasagi magyar médiaszolgaltatasban. Akar 2007-
ben, most is legtdbben az informaciokozlést tartjak a legfontosabbnak. Az akkori 6todikrél a
masodik helyre ugrott a szérakoztatas, a harmadik helyre nyomva a magyarsagtudat
meglrzését. Kovetkezik a kozosség- és értékteremtés, valamint az utols6 helyen a
kulturalis tartalmak atadasa.

4 Regionalis Tudomanyi Tarsasag (Szabadka): Médiafogyasztasi szokasok és igények Vajdasagban, 2011
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A tomegkommunikacios intézmények szervezddését illetben a megkérdezettek 91%-a
érdekelt abban, hogy egy egységes vajdasagi magyar médiahalézat mikodjon. 81%-a
pedig egy Karpat-medencei médiahalozat létrehozasat is tamogatja. Mindkét érték
mintegy 3 szazalékponttal nagyobb, mint 2007-ben. A térségben él6 magyarok tehat még
fokozottabban szeretnének hireket kapni és kuldeni az anyaorszag és a tobbi hataron tuli
régio feldl, illetve felé. Szamukra egy magyar médiahal6zat 1étrejotte nem az egypartsagot
vagy az egyszolamusagot jelenti, hanem a zOkkenémentes kapcsolatteremtést, a hataron
atnyulé kommunikaciot.

A magyar tajékoztatasi rendszer azt igényli, hogy a médiavezetbk és az ujsagirdk
folyamatos kommunikaciojaval és fejlett médiatechnolégia alkalmazasaval legyen
szavatolt a régié gyors és hiteles tajékoztatasa, amivel kozelebb kerulhetink Eurépahoz
is. Ehhez a hidnyz6 médiaszakemberek kinevelése és a szikséges beruhazasok a
vajdasagi magyarok surgds igénye.

IV. STRATEGIAI FEJLESZTESI CELOK

A médiastratégia végrehajtasa altal szeretnénk elérni a vajdasagi magyar média fejlesztési
céljait a meghatarozott idészakban.

Az MNT-nek a 2011 és 2016 kozotti idészakra vonatkozé médiafejlesztési céljai a
kovetkezdk:

1. A magyar szellemiségl, kozOosségépitd, -megtartd és -fejleszté, kozszolgalati
tomegkommunikacié megerésitése

A vajdasagi magyar irott sajté szinvonalanak és olvasottsaganak a novelése

A Vajdasagi Radio és Televizié magyar szerkesztéségeinek tamogatasa
Folyamatos magyar nyelvi radio- és televizibmisor biztositasa

A vajdasagi magyar médiatarsadalom szakmai szinvonalanak emelése

abrwn

22



IV.1. A magyar szellemiségii, kozosségépitd, -megtarté és -fejlesztd, kozszolgalati
tomegkommunikacié megerésitése

A média fenntartasa és mikodtetése a kdzdsségi érdekek, a fogyasztdi igények és a piaci
feltételek fuggvénye az anyagi, miszaki és humaneréforrasi lehetéségek, illetve azok
telies és ésszerl kihasznalasanak figyelembe vételével. Elsédleges feladat a
mindségorientalt és kdzonségbarat média mikodtetése, amely a legmagasabb szinti
europai kovetelményeknek is eleget tud tenni. A Magyar Nemzeti Tanacs mindent
megtesz, hogy a média a vajdasagi magyar kozosség megmaradasat szolgalja a nemzeti
erdek képviseletében. Ennek érdekében tevékenységével és intézkedéseivel szavatolja,
hogy a vajdasagi magyar médiarendszerben a vajdasagi magyar médiatér valamennyi
alanya megtalalja helyét és szerepét, amennyiben
e az eurdpai fejlett demokraciakban elfogadott szakmai és etikai szabalyok szerint
muUkodik, és egyben tiszteletben tartia a vonatkozd szerbiai torvényeket és
vajdasagi jogszabalyokat, illetve a Magyar Nemzeti Tanacs dontéseit (ez utobbi az
MNT hataskorébe tartozé intézményekre vonatkozik);
nem politikai- és sz(k csoportérdekeket, hanem tarsadalmi értékeket képvisel,
e a szerbiai, illetve a vajdasagi médirendszer része, tehat részt vallal a rendszer
egészére vonatkozo kotelezettségekbdl és jogokbal;
e az eurdpai normaknak megfelel6 szabadsagot élvez.

Ha alapelvként fogadjuk el azt a k6z6sségi elvarast, hogy a vajdasagi magyarsagnak — az
europai szinvonal mellett — nem csupan magyar nyelvd, hanem magyar szellemiségu
tajékoztatasra van szuksége, akkor ez bizonyos elvarasokat tamaszt a vajdasagi magyar
meédiaval, de kozottuk is elsésorban azokkal a tajékoztatasi eszkdzokkel szemben,
amelyeknek a Magyar Nemzeti Tanacs az alapitdja, illetve tarsalapitoja.

e A kozszolgalati médiumok kotelesek az egész kozosseéget szolgalni.

e A kozszolgalati médianak kulturalis feladata is van: képviseli a nemzet nyelvét,
torténelmét, mindennapi tarsadalmi és muivel6dési életét.

e A kozszolgalati média feladata tovabba az oktatas és a felvilagositas.

e A Kkozszolgalati médianak demokratikus kotelezettsége van, valasztas vagy
népszavazas idején ott van a helyszinen: magyaraz, értelmez, tajékoztat,
alapkérdéseket tesz fol és koveti az eseményeket, a politikai valasztasi
lehet6ségekrél a valasztokat tajékoztatja.

IV.2. A vajdasagi magyar irott sajté szinvonalanak és olvasottsaganak a novelése

Stratégiai cél a vajdasagi magyar irott sajté szinvonalanak és olvasottsaganak a novelése,
partatlansaganak a biztositasa, a szakmai teljesitésekkel 6sszhangban a koltségvetési
tamogatasok bévitése, onfenntartasi torekvéseinek tamogatasa.

A Magyar Szé az egyetlen vajdasagi magyar napilap, amely mintegy hetven éves
fennallasa alatt beagyazédott a kozdsség tudataba, noha olvasoétabora jelentésen
megcsappant. F6 feladata a kisebbséget érintd és érdekld témak és naprakész
informaciok kozlése, mikdzben a témavalasztas hangsulyos kovetelmény. Egyetlen
napilapként egyedulallé kdzosségmegtartd és —épitd szerepe van a nemzeti értékek,
hagyomanyok, célkitizések és torekvések kommunikalasaval nap mint nap. Ezért a
Magyar Sz6 szerkesztéségének és egész munkakozdségének meg kell tennie mindent az
olvasottsag magasabb szintre emelése érdekében, hiszen éppen a folyamatos
lapszamcsokkenés miatt elengedhetetlen, hogy megfeleljen az olvasdk igényeinek, és
bbvitse azok taborat. A 2005. évi atszervezeés el6tt az Altis Consalting tanacsado cég a
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Magyar Sz6 gazdasagi helyzetét vizsgalta, valamint az 6t helységben (Szabadka, Zenta,
Kanizsa, Topolya, Becse) végzett véleménykutatas eredményeit is figyelembe véve
készitette el atszervezési javaslatat. A Magyarsagkutatd Tudomanyi Tarsasag 2007. évi
médiakutatasa soran a megkérdezettek konkrét fejlesztési javaslatokat s
megfogalmazhattak a Magyar Széval kapcsolatban. A valaszok megmutattak, hogy az
olvasok tobb szines oldalt, jobb papirmin6séget, tarkabb, figyelemfelket6bb tartalmat,
kisebb formatumot, korszeriibb killemet szeretnének. A 2011. évi véleménykutatas soran
kirajzolédott meédiafogyasztasi folyamatok arra figyelmeztetnek, hogy a magyarsag
fokozatosan atpartol a szerb sajtéhoz. Ezért az arculat modernizalasa elkerllhetetlen,
tehat meg kell fontolni egy olyan kullalaki atalakitast, amely nem veszélyezteti a
kozszolgalati feladatok teljesitését. Fontos olyan ujsagszerkesztési koncepcio kidolgozasa
és gyakorlati megvaldsitasa is, amely lehetévé teszi a napilap alkalmazkodasat a
megvaltozott olvasoi és piaci igényekhez. Ez feltételezi a szerkeszt6éségi munka
megujitasat, a magasabb szintll szakmaisagot, a szakmailag tapasztalt és az ujitasokra
készen all6 munkatarsak szamara a nagyobb felelésségvallalas lehetéségének a
biztositasat, a tudositéi haldzat erdsitését, valamint az Ujsag formai atalakitasat is, ami
lehetéveé teheti a nyomdai koltségek csokkentését, a lap kdnnyebb kezelhet6ségét és
piacbarat megjelenését. Fontoléra vehetd az eladasi ar akar 30%-o0s csOkkentése az
értékesités fellenditése érdekében. A cél az eladas legalabb 20%-0s ndvelése,
mindenekelétt a rendkivlil alacsony példanyszamu hétféi, keddi, szerdai és pénteki
szamok esetében. A népszerlség fokozasaért a Magyar Szé folyamatosan fejleszti
internetes megjelenését, ami idével varhatéan a napilappal egyetemben valik
piacképessé. Erésiteni kell a honlap hirportal-jellegét. Ki kell hasznalni azt a lehet6séget,
hogy vajdasagi magyar médiumként pillanatok alatt exkluziv szerbiai, vajdasagi hireket
kozvetithet a magyarorszagi €s mas hataron tuli, magyarok lakta régiok olvasoi,
hirigynokségei felé, de a szerb kdzvélemény felé is. A cél érdekében mindenekel6tt a
vallalaton belul egyértelmien pontositani kell a szervezeti felépitést.

A kiadohaz stratégiai jovéjét illetbéen a nyomda is jelentés tényez6. A Magyar Szé nyomdaja
2010 aprilisatél ISO 9001 és ISO 14000 mindségbiztositasi tanusitvannyal rendelkezik, ami
egyik eléfeltétele a tankdnyvek nyomtatasanak. Ugyancsak fontos tevékenység a bélyegek
nyomtatasa. A nyomda jobb kihasznaltsaga és jovedelmezfseége érdekében hangsulyos
feladat a minél hatékonyabb eszkozfejlesztése. Tobb tényezé felllvizsgalasa
elkerilhetetlen, a lehetséges lépések pedig a masodik részleg felujitasanak befejezése, a
nyomdagépek atkoltoztetése a masodik Uzemrészlegbe, hatékony nyomdavezetés
biztositasa, a kuls6 megrendelések szaporitasa.

A lehetséges megoldasok szambavételével miel6bb kezdeményezni kell a Magyar Sz6-
székhaz tulajdonjogi rendezését, irodakapacitdsainak a jobb kihasznalasat, megfontolva
egy magyar sajtd- és kulturalis kozpont létrehozasanak a lehetésegét is. A kdzosség
részérdl is igény mutatkozott ra, és rendkivil fontos kdzosségmertatd szerepet jatszhat. A
kilonféle mivelédési rendezvények mellett otthont adhat a vajdasagi magyarsag egyes
ujvidéki székhelyl intézményeinek. Magaban a szerkesztéségben elengedhetetlen a jobb
munkafeltételek biztositasa, de ugyanakkor a szerkeszt6ségi teljesitmény ndvelése is.
Ugyanez vonatkozik a lapterjeszt6 és a hirdetd osztalyra. Valamennyi program
végrehajtasaval er6sithetd6 a Magyar Sz6 Lapkiadé Kft. onfenntartasi képessége,
egyidejlleg novelhet6 a lap olvasottsaga, illetve eladasa. A Magyar Nemzeti Tanacs - a
Szerb Koztarsasag és Vajdasag Autonom Tartomany, valamint az anyaorszag illetékes
intézményeivel egyuttmikoédésben - hozzajarul a napilap megjelenéséhez szikséges
optimalis anyagi eszk6zok biztositasahoz.

A Hét Nap iranti elvarasok, hogy a vajdasagi magyar kozélet és kulturalis élet triblnjéevé
valjon, tehat lehetévé tegye politikai, kozéleti, gazdasagi, egyhazi és kulturalis tartalmu
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elemzések, interjuk, vélemények megjelenését, és a nyomukban kialakul6 tarsadalmi
parbeszéd apolasat. A Hét Nap feladata az is, hogy a vajdasagi magyar olvasotabornak
olyan tajékoztatasi forrast biztositson, amely felvallalia a tdbbségi szerb és a
magyarorszagi médiaban feldolgozott témak kiegészitését, a tobbségi nemzettel és az
anyaorszaggal valdé parbeszéd lehet6ségét, valamint a vajdasagi magyar kozosségen
bellli vitas kérdések letisztazasat. Nem a hirkozlés a f6 feladata, hanem a napi
események mentén az oknyomozo, helyzetelemzd, tényfeltard, hirmagyarazd ujsagiras,
mindig elsGsorban a szakmai, etikai normakat és kozosseégi érdekeket szem elétt tartva.

A Hét Napnak minél elébb jelentds arculatvaltozason kell atesnie annak érdekében, hogy
az megfelelien a megvaltozott kozosségi érdekeknek, ugyanakkor megtartsa az
ertékdrzés, a kozosségepités és a szorvany tajékoztatasaban betoltott szerepét. A Hét
Napnak kivul-belll megujult politikai, tarsadalmi, kulturalis, kdzéleti csaladi hetilapnak kell
lennie, a modern tendenciakat kovetdé uj alapon, Uj arculattal, az olvaséi igényekhez
alkalmazkodé tartalommal. Egyidejileg minden médozatot meg kell talalni arra, hogy még
tobb magyar olvasohoz eljusson. A Hét Nap szerkeszt6ségének meg kell tennie mindent
az olvasottsag magasabb szintre emelése érdekében.

A Magyar Szé napilap és a Hét Nap hetilap nem versenytarsak, hanem - egymast
kiegészitve és erdsitve - partnerek a vajdasagi magyar meédiaszintéren. Az elkerulhetetlen
ésszerUsités érdekében kozos szakmai csoport feladata a Magyar Sz6 és a Hét Nap
kilonbdz6 egyuttmikodési  lehetéségeinek  kidolgozasa, kozGs nyeremény- és
reklamakciok megszervezése, amelyek kozelebb hozzak a sajtét a fogyasztokhoz,
ugyanakkor az olvasokat mindkét lap megvasarlasara 6sztonzik.

A regionalis sajtd rendszerének felallitasanal, illetve tamogatasanal fontos szempont, hogy
Ot régid (észak-bacskai, dél-bacskai, észak-banati, dél-banati, szerémségi) szamara
biztositva legyen a folyamatos sajtojelenlét, legalabb egy-egy kiadvany révén. A regionalis
sajtoé feladata, hogy részletes tajékoztatast nyujtson magyar nyelven a régié torténéseirél
az ott lakdk szamara. Ugyanakkor a jobb egyuttmikodés réven biztositani kell a regionalis,
illetve kistérségi hirek folyamatos megjelenését a napi- és hetilapban.

IV.3. A Vajdasagi Radié és Televizi6 magyar adasainak és szerkesztdéségeinek
tamogatasa

A torvény szerint tartomanyi kozszolgalati radid és televizio a Vajdasagi Radio és
Televizid, azaz esetiinkben a radi6 és a tévé magyar szerkesztésége Ujvidéken (a
tovabbiakban Ujvidéki Radio, illetve Ujvidéki Televizid). A kdzszolgalati jelleg egyben azt is
jelenti, hogy mikodtetéséért és eltartasaért az allam a felelés, ugyanakkor az uj térvény
(Térvény a nemzeti kisebbségek nemzeti tanacsairdl, Szerb Kdztarsasag Hivatalos Lapja,
72/2009) tobb kérdésben is kiUlonbdzb jogokkal ruhazta fel a nemzeti tanacsokat. A
vajdasagi magyar kozosseég és a Magyar Nemzeti Tanacs ennek alapjan elvarja, hogy a
szerbiai médiahatésag és a VRTV alapitdi jogait gyakorld Igazgatobizottsag, illetve a
VRTV vezetésége a nemzeti tanacsokrdl szold torvény tiszteletben tartasaval
folyamatosan biztositsa ezen jogositvanyok maradéktalan megvaldsitasat.

Hat évtizedes multjanak kdszénhetéen az Ujvidéki Radié a vajdaséagi elektronikus média
uttoréje, amelynek ezért hagyomany-alakitd és -meg6rz6 szerepe is volt/'van. Ehhez
csatlakozott tdbb, mint négy évtizeddel ezelétt az Ujvidéki Televizié is. Sajnos a VRTV
jelenlegi helyzete sem miszaki, sem jogi, sem személyi allomany szempontjabdl nem felel
meg a modern hallgat6i/nézéi és kozdsségi elvarasoknak. A helyzet javitdsa, a minéség
szavatolasa és a k0zOsseg igényeit kielegitd misor zokkendmentes elballitdsa/sugarzasa
végett tdbb intézkedésre van szikség, amelyek foganatositasaért szoros egyuttmikodést
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kell megvaldsitani a VRTV, illetve az Ujvidéki Radid és az Ujvidéki Televizid
vezetbségevel. A VRTV a Vajdasag Autondm Tartomany kozszolgalati elektronikus
médiaintézménye, mely legfontosabb feladatai kozé tartozik a kisebbségi nyelveken valé
tajékoztatas, illetve mas jellegl tartalmak gyartasa. Ennek egyik el6feltétele az anyagi
hattér biztositasa, ami jorészt az el6fizetési bevétel aranyatél is figg. A VRTV
vezetbségeének sokkal kozvetlenebb befolyast kell biztositani a pénzigyi eszkdzok
begyijtésébe és kezelésébe.

Gyors fiatalitasra és mUlsorkészitéi |étszamfeltdltésre van szikség mindkét
szerkesztéségben. Ugyanakkor megfeleld személyi valtozasokat kell eszk6zdIni. A magyar
szerkeszt0ségeknek lehetévé kell tenni a hatékony és jol mikods tudositd haldzat
kialakitasat, valamint szorgalmazni a tartomanyban magyarul (is) sugarzé tébbi helyi és
regionalis radioval és televizioval valdé egyuttmikodést. A mdsorkinalat gazdagitasa
érdekében maximalisan élni kell azokkal a lehetéségekkel, amelyeket a kulféldi RTV
kézpontokkal alairt megallapodasok és szerzédések szavatolnak.

A jelenlegi misorkinalat jorészt alacsony szakmai szinvonalu, nem felel meg a modern
televiziozas és radiozas kovetelményeinek. A 90-es évek soran leépitett misortartalmak,
az oktatdé- és gyermekmuisorok, a radiodramak, bizonyos zenei-szorakoztatd és a
vidammisorok, tovabba a korabban sikeres televiziés mifajok, mint példaul a téveé-
jatékfilmek, sajat gyartasu sorozatok, gyermek-, dokumentum- és szoérakoztatdé misorok,
kulturalis produkcidok nélkul tovabbra is hianyos a kozszolgalati misorszolgaltatas. A
kisebbségi zenei produkcidé a tévében elsésorban a népzenei fesztivalokra szoritkozik.
Szegényes a hirmlsorok tartalma is. Ezért modot kell talalni a korabban kiszoritott, de a
kozszolgalatisag szempontjabdl nélkulozhetetlen misortartalmak visszadllitdsara. A
magyar misorok keretében sugarzott zenei tartalmakat pedig dsszhangba kell hozni a
nemzeti koézdsség elvarasaival, és helyet kell talalni azoknak a kdnnyebb zenei
mufajoknak is, amelyeket a k6zonség igényel. A misorokat egyszeriibbé, hallgathatébba
kell tenni. Kulondsen fontos, hogy a VRTV vezetése tdmogassa ezeket a valtozasokat,
amelyeket elsésorban a szerkesztéségeknek kell kezdeményezniik. De mindenekel6tt
jelentésen korszerUsitenilk kell a mdsorkészitési szemléletet: nézdbarat és piacképes
gyartasi folyamatokra van szikség a fogyaszthatobb médiaszolgaltatas céljabol, amely
révén az Ujvidéki Radié és az Ujvidéki TV is visszeszerezheti népszeriiségét, egyben
meghatarozé szerepvallald lehet a vajdasagi magyar médiahalézatban.

Végul, de nem utolsésorban szorgalmazni kell a radiéo- és TV-archivum miel6bbi
digitalizalasat, a magyar kozo0sség szamara jelentds és értékes torténelmi anyagok
megmentését és feldolgozasat.

Amennyiben az MNT és a VRTV kozott nem jon Iétre a megfeleld egyuttmikodés, az MNT
megvitatia annak a lehetéségét, hogy kezdeményezze az Ujvidéki Radidé és/vagy az
Ujvidéki Televizi6 magyar szerkesztésége alapitdi jogainak az atvételét, az ezzel jard
anyagi és miszaki eszkozokkel, illetve személyi allomannyal.

IV.4. Napi 24 éras folyamatos magyar nyelvii radié- és tévémiisor biztositasa

A vajdasagi magyarok joggal varjak el, hogy targyilagos, nemzeti szellemiségd, teljes kort
tajékoztatast kapjanak a magyar k6zdsséget, az anyaorszagot, a Vajdasagot, a Szerbiat, a
régiot, az Europat és az egész vilagot érinté kérdésekrdl. Ezen kivll a kozszolgalatisaggal
0sszhangban az elektronikus médianak szinvonalasan kell oktatnia, hagyomanyt &riznie
és szorakoztatnia, hogy a tajékoztatas mellett ellassa kulturalis, oktatd, szorakoztatd és
demokratikus feladatat is.
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Vajdasagban a radié a leghosszabb hagyomannyal rendelkezé és legelterjedtebb
elektronikus média. Eppen ezért a helyi, regiondlis és tartomanyi sugarzasu
radidallomasok fennmaradasa és korszerUsitése sarkallatos k6zosségi érdek. Mivel annyi
anyagi, sem szakmai ereje nincsen, hogy kulon-kulon fenntartson, illetve tamogasson
minden radidallomast, az MNT alapvet6 feladata, hogy a racionalizalasi folyamatban a
szakma képviselbivel kozdosen megtaldlja a legcélszeribb mddozatot arra, hogy a
vajdasagi magyar kozosség napi 24 oras magyar nyelvi adast élvezhessen, de
természetesen fennmaradjanak a jelenlegi regionalis és lokalis sugarzasi kapacitasok is.
Ezt a feladatot ugy lehet a leghatékonyabban ellatni, ha a radiésok 6sszefognak és
egyuttmikodnek. Ennek a mostani nehéz gazdasagi, pénzugyi, muiszaki és
kaderhelyzetben a legjobb médja a Vajdasagi Magyar Radiohalézat |étrehozasa. Ezt a
kozszolgalati tartalmakat gyartd6 szerkesztéségek alkotnak, de bizonyos formaban
bekapcsoldodhatnanak a kereskedelmi radiok is. A rendszer feldlelné a tuddsitokat
(tudositéhalozatot) is.

Ugyanakkor a vajdasagi magyar kozosség tajékozodasi igényeinek kielégitésére
elengedhetetlen legalabb egy, 24 éras foldi sugarzasu tévé-csatorna. Amig nem biztositott
az 6nallé TV frekvencia, addig a meglévékon (foldi sugarzas és kabel) kell gazdagitani a
kinalatot a kdlcsonés misorcsere révén. A Vajdasagi Magyar Tévéhalozat célja, hogy a
24 6ras magyar nyelvl tévémusor létrehozasa érdekében megalakuljon a tartomanyban
mar mikoddé magyar nyelvl, kdzszolgalati tartalmakat gyartd televizios szerkesztoségek
(studidk és tudositdk) halozata.

igy az elektronikus médiaban informaciok tovabbithaték minden olyan vajdasagi
telepllésrél, ahol magyarok (is) laknak. Az egész Vajdasag teruletén megvaldsuld
milsorcserék folyamatos kapcsolatot biztosithatnak a szérvany és a tdmbmagyarsag
kozott. Ugyanis a kistérségek eseményeinek, terveinek, problémainak a média altal valo
felkarolasa jelenti azt a kapcsolatot, amely 6sszekéti a vajdasagi magyar kozdsséget,
fenntartva a tudatot, hogy léteznek, dolgoznak, alkotnak magyarok szerte a tartomanyban.
A cél eléréséhez nélkulozhetetlen, hogy a radidk, a televizidk képviselbi és a tudositok
egyeztessenek a haldézatba szervezddés, a misorcsere és a napi egyuttmikodés
kédéseirdl. Az egyuttmikodés nemcsak a misorcserében és a tuddsitasban merulne ki,
hanem kdz0s tervezeést, napi kapcsolattartast és kd6zds misorgyartast is feltételez.

Az 6sszefonddas eredményes kiteljesedéséhez tobblépcsds program-megvalositas vezet.

- Az egyik program egy kozds hang-, illetve kép- és mozgdképanyagcentrum
létrehozasa, ahova a tagok konkrét megallapodas és koordinalas alapjan feltoltik az
anyagokat, és azok kozul sajat szerkesztéspolitikajuknak és miusorstrukturajuknak
megfelelel6en valogatnak kozlési szandékkal. Kotelez6 megjeldlni a forrast és a szerzd
neveét.

- A masodik program a misorcsere erfsitése. A tagok kész misorokat vehetnek at
egymastol megbeszélés alapjan, a forras megjeldlésének kotelezettségével.

- A harmadik program a kdz6s misorgyartas. ldénként vagy rendszeresen kozos
el6 vagy rogzitett misort készithet két vagy tobb szerkeszt6ség.

- A negyedik program a kozos tuddsitohalozat kialakitasa, ami egyrészt kiterjedne
minden magyarlakta vidékre, tehat nem lennének fehér foltok, masrészt anyagi
megtakaritast jelentene, hiszen nem kellene minden szerkeszt6ségnek kulon
tuddsitohalozatot mikodtetnie.

A programok elinditasara az MNT kulon fejlesztési, tAmogatasi eszkozdket biztositana.

A vajdasagi magyar kozszolgalati elektronikus médianak elsésorban a vajdasagi
magyarsagot kell tajékoztatnia, de modot kell talalni arra, hogy a tobbségi nemzetet is
folyamatosan informalja az itteni magyarsaggal kapcsolatos témakrél. Ugyanakkor a
vajdasagi magyar kozosséget érintd témaknak folyamatosan meg kell jelenniik az
anyaorszagi és a nemzetkdzi médidaban is. Ezért a Vajdasagi Radié- és Tévéhalézatnak
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be kell kapcsolédnia az anyaorszagi, karpat-medencei és kdzép-eurodpai, illetve duna-
menti hir- €s misorcserébe.

IV.5. A vajdasagi magyar médiatarsadalom szakmai szinvonalanak emelése

A vajdasagi magyar médiat egyebek kozott a szakmai hanyatlas is jellemzi. Szinte
valamennyi tajékoztatasi eszkoz — még a legnagyobbak is — az ujsagiréhianyra
panaszkodik, és a szakmai tovabbképzésre rendkivll kifejezett az igény. Tobb
szerkesztéségben nem megfelel6 képzettségliek toltenek be szerkesztéi tisztségeket, sét
vannak képzettséggel egyaltalan nem rendelkezé alkalmazottak is. Ezért els6dleges
stratégiai cél a szakmai szinvonal emelése. Az Ujsagiroi allas egyik alapkdvetelménye az
egyetemi végzettség.

A megfelel6 utanpotlas érdekében az Oktatasfejlesztési Stratégia programjaira
tamaszkodva azt szeretnénk elérni, hogy a magyar hallgatok az allami koltségvetés
terhére jussanak be az Ujvidéki Egyetem karaira, valamint hatékonyan és eredményesen
tanuljanak az egyetemeken.

Az MNT maradéktalanul tamogatja a médiaszakértbk egyetemi képzéseét, lehetbleg
magyar nyelven. A szabadkai Tanitoképz6 Karon 2010-ben indult be a posztgradualis
képzés meédia-kommunikator szakon. Ide azok jelentkezhetnek, akik mar rendelkeznek
egyetemi vagy féiskolai diplomaval. Az Ujvidéki Bolcsészettudomany Karon par évvel
ezel6tt jott létre a zsurnalisztika szak, amelyre évfolyamonként 4-5 magyar hallgatot
vesznek fel, de a tantargyak haromnegyedét, kozottik a szaktantargyakat is, szerb
nyelven tanuljak. Ezeknek a hallgatéknak lehetévé kell tenni az anyanyelvapolast és a
nemzeti kulturaval valé ismerkedést. Ha masként nem, akkor az intézmeényrendszeren
kivul, civil kezdeményezésként. Noha az anyanyelvi oktatas erésitése prioritas, hiszen az
anyanyelven szerzett tudas a leghatékonyabb, ez korantsem jelentheti azt, hogy ennek a
szerb nyelvtudas karara kell térténnie. A magyar, a szerb és egyre inkabb az angol
(esetleg a német) nyelv parhuzamos és egyuttes ismerete az egyéni boldogulas és
sikeresség egyik zaloga vidékinkon, a média vilagaban pedig a nyelvtudas fontossaga
hatvanyozott.

A felséfoku végzettségliek szamanak jelentés ndvelésén kivil fontos, hogy helyzetbe
hozzuk, itthon tartsuk diplomasainkat a szul6foldon. Ennek érdekében tervezetten és
intézményesen kell foglalkozni a palyakezd6kkel, tamogatni kell a karrierépitésuket.

Az utanpdtlas nevelése mellett komoly figyelmet kell forditani a mar munkaviszonyban Iévé
ujsagirok tovabbképzésére, hiszen erre 6riasi a médiatarsadalom igénye. Meg kell vizsgalni
a fels6foku végzettséggel nem rendelkezé Ujsagirok tovabbképzésének Osztondijazasi
lehetéségeit annak érdekében, hogy egyetemi oklevelet szerezhessenek. Ennek pénzugyi
hatterét részben az MNT biztositana. Tovabba széba johetnének a hazai és kulfoldi
szakemberek bevonasaval szervezett egy-kétnapos, gyakorlatokkal is egybekotott eléadas-
sorozatok, de olyan akkreditalt képzések is, mint amelyek |éteznek mar példaul a
pedagdégusok szamara. A szakmai ismeretterjesztés mellet az anyanyelvi, nyelvhasznalati
és gyakorlati beszédképzd tréningek is kivanatosak, ujsagirok és lektorok szamara
egyarant. Az elektronikus média esetében nagyon fontos megszervezni a muszaki
munkatarsak, operatérok, vagok, hangtechnikusok, hangmérnokok stb. képzését és
tovabbképzését is, az irott sajtdé esetében viszont a térdelbk tovabbképzésére is hangsulyt
kellene fektetni.
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V. A STRATEGIAI FEJLESZTESI CELOK MEGVALOSITASAT SEGITO PROGRAMOK

A |V. fejezetben megfogalmazott stratégiai célokat a Magyar Nemzeti Tanacs széleskor(
kOzOsségi egyuttmikodés és egyeztetett kdzOs cselekvés keretében, mindenekelbtt
konkrét programok végrehajtasan keresztul kivanja megvalositani.

Az alabbiakban ismertetjuk azokat a programokat, amelyek altal hatékonyan szeretnénk
elésegiteni a stratégiai fejlesztési célok megvaldsitasat.

V.1. A vajdasagi magyar szellemiségi kozszolgalati média értékrendje

A Magyar Nemzeti Tanacs a Vajdasagi Magyar Médiastratégia altal biztositani kivanja a
vajdasagi magyar kozosség szamara a kozszolgalati médiaszolgaltatast, amely
hatékonyan hozzajarul a vajdasagi magyar koOzosség Onazonossagtudatanak
erOsitéséhez, az 0sszetartozas érzetének elmélyitéséhez, szolgalja a kozosségépitést, a
torténelmi, kulturalis, nyelvi és vallasi hagyomanyok megérzését és apolasat, a kozosségi
élet minden teruletén elért eredmények tudatositasat és megorzéseét, valamint lehetéség
szerinti fejlesztését, reprodukalasat.

A Magyar Nemzeti Tanacs az altala alapitott és tarsalapitott - irott, elektronikus és
internetes média - esetében kdvetelménykeént hatarozza meg a kdzszolgalati tajékoztatast.
Ennek biztositdsa érdekében a médiumok igazgatéitdl, fészerkeszt6itdl elvarja, hogy a
kovetkez6 iranyelvek megvalositasat maradéktalanul biztositsak:

1. A koOzszolgalati média a lehet6 legtobb embert szélitsa meg, és nyujtson szamukra
vonzo, népszerl és mindseégi tartalmakat. Ehhez elengedhetetlen a szakmai
utanpotlas képzése, kinevelése, a munkatarsak tovabbképzése, szamukra
kiszamithaté munkafeltételek és elémenetel biztositasa.

2. A sajtészabadsag gyakorlasa soran egyertelmien meg kell jelennie a kdzérdek
szempontjainak.

3. A kozszolgalati médiaszolgaltatasnak jelentds szerepet kell vallalnia a kdzosségi
kohézié és a tarsadalmi integracio el6segitésében, illetve megerdsitésében,
valamint a csalad értékének tiszteletben tartasaban és tamogatasaban, a
csaladalapitas és gyermekvallalas serkentésében, tovabba a felhalmozott
k6zbsségi értékek ujrateremtésében, megujitasaban is.

4. A médianak tudatosan vallalnia kell a kdzOsségi identitas kialakitasat, illetve a
meglévé megerdsitését. Ennek kiemelked6 tampontjai a magyar nemzet és a
vajdasagi magyar kozdsség unnepei, jeles napjai, hagyomanyérz6 eseményei,
melyekrdl mélté mdédon kell megemlékezni, hirt adni és tuddsitani.

5. A vajdasagi magyar kdzdsség identitastudatanak szerves része a vallasi identitas,
ennek apolasa, meger6sitése, a torténelmi egyhazak, azok kulturajanak
bemutatasa elmaradhatatlan feladat.

6. A kozszolgalati meédianak erdsiteni kell a kozosségi Osszetartozast olyan
tartalmakkal, amelyek az egész kdzdsséghez, nemzethez szdolnak, és amelyek
kifejezik tagjai egyuvé tartozasat. Ez alatt értendd az is, hogy kételes a vajdasagi
szorvany- és szigetmagyarsaggal kapcsolatos informacidkat kdézolni, életukrél,
kiemelt  rendezvényeikrdl, erbfeszitéseikrdl,  gondjaikrél,  eredményeikrél
nyomatékosan, kiegyensulyozottan és folyamatosan tajékoztatni, ezaltal
kovetkezetesen erfsiteni a tomb és a szdérvany k6zotti nemzeti kapcsolatot.

7. A nemzeti toérténelmi, vallasi, nyelvi, tudomanyos, irodalmi, mlvészeti kultara
kincseinek, azok sokszinlségének feltarasa, tovabborokitése, gazdagitasa olyan
kozds feladat, amelynek megvaldsitasaban a kdzszolgalati médianak kulcsszerepet
kell betoltenie.
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8. A kozszolgalati médiaszolgaltatok kiemelten fontos feladata a magyar nyelv, az
anyanyelvi kultura apolasa és terjesztése, a nyelvi hagyomanyok feltarasa,
megobrzése és megismertetése, nyelvhasznalati €s nyelvtani kérdések megvitatasa.

9. A kozszolgalati média szamara a gyors, id6szerl, pontos, alapos, targyilagos,
sokoldalu, kiegyensulyozott, megbizhatd és felelés hirszolgaltatas és tajékoztatas
alapvet6 kovetelmény, mindenek el6tt az alabbi kiemelt fontossagu témakkal
kapcsolatban:

a) a vajdasagi magyar kozosséget érintd események, a kozossegi jogok eés
erdekek érvényesitése,

b) a vajdasagi magyar k6zosséget, illetve annak tagjait érinté kozosségi és egyéni
jogsertések, azok hattere, 6sszefliggései,

Cc) a vajdasagi magyarsag szempontjabdl kiemelt jelentésegl intézményekkel,
rendezvényekkel, dijakkal kapcsolatos események,

d) a vajdasagi magyar alkotok életmiive, a tudomanyos, mivészeti, sport és
kozéleti egyéni és kozosségi eredmeények, életpalya modellt felkinaldan
kiemelkedd tevékenyseégek,

e) a Magyar Nemzeti Tanacs stratégiai célkitizéseivel kapcsolatos
tevékenységek, rendezvények (az ezekhez kapcsolédd tarsadalmi célu
hirdetéseknek, kozleményeknek a megfelel6 teret kell biztositani, de azok
kozlése nem mindsulhet marketingbevételnek),

f) az alkotmanyos jogok és az allami rendszabalyok folyamatos megismertetése,
a tarsadalmi fontossagu szerbiai események kodzlése,

g) az eurdpai szellemiség népszerlsitése, az unidés felzarkdzasi torekvések
tamogatasa, az Eurdpai Unids rend értékeinek megismertetése, az integracios
folyamatok elemzése,

h) a vajdasagi magyar kd6zosséget is érinté szerbiai, illetve vajdasagi tarsadalmi
folyamatok és jelenségek elemzése és magyarazata,

i) a magyarorszagi, tovabba a legfontosabb eurdépai és vilagi események
ismertetése itthon, illetve a szerbiai, vajdasagi torténések ismertetése
Magyarorszag és mas allamok felé,

j) egészséges életmod, kornyezetvédelem, természet- és tajvédelem,
kozbiztonsag, kdzlekedésbiztonsag.

10.Hirmsorokban, politikai magazinmUsorokban, illetve az ezeknek megfelelé
nyomtatott sajtds rovatokban a vajdasagi magyar partoknak sulyuknak és
tevékenységuknek megfeleléen kell megjelenniuk. Ugyanakkor a politikai jellegi
vitamdsoroknak, az érvek Utkoztetésének is helyet kell adni, kilonosen valasztasok
idején, a vajdasagi magyar politikai szintéren és a vajdasagi, illetve szerbiai politikali
szintéren is. Valasztasi id6szakban a vonatkozo torvény szerint kell tajékoztatni.

11.A sajtétajékoztatok és a kdzlemények nem jelenthetik az egyetlen hirforrast. Az
Ujsagird kotelessége kutatni a témak irant, hattérinformaciokat, 6sszefliggéseket
keresve. A vajdasagi magyar kozosséget érinté kérdésekben, témakban a
tajékoztatas folyamatossaganak, folytonossaganak elvét koveti, egy-egy témat
annak lezarulasaig figyelemmel kisér, azt atfogdan, sokrétiien feldolgozza.

12.A koézszolgalati média feladata a demokratikus elvek és viszonyok erdsitése, az
europai értékek terjesztése, amelyek alapja az emberi szabadsagjogok tisztelete, a
faji, nemzeti, vallasi és nemi egyenjogusag, a joléti tarsadalom Kkiépitése.
Ugyanakkor elfogadhatatlan az oncélu személyeskedés, a ragalmazas, a
maganéleti szférat sérté megnyilatkozas.

13.A kdzszolgalati média feladata a vélemény- és informaciécsere fenntartasa és
fejlesztése, épitd parbeszéd Osztonzése és megvaldsitasa mas nemzetekkel,
els6sorban a toébbségi szerb nemzettel, tovabba Magyarorszag és Szerbia, illetve
az anyaorszagi €s a vajdasagi magyar k6zosség, valamint a tomegkommunikacios
eszk6zok kapcsolatainak és egyuttmikodésének erésitése.
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14. A kdzszolgalati médiaszolgaltatok feladata, hogy munkajuk soran hozzajaruljanak a
gyermekek és fiatalok testi, szellemi, lelki fejl6déséhez, szocialis, kulturalis és
erkolcsi jolétének eldbmozditasahoz.

15.A kozszolgalati médiaszolgaltatas fontos szerepe a kulonféle tarsadalmi csoportok
szamara nyujtott oktatas.

16.A kozszolgalati médiaszolgaltatoknak a nemzetkdzi jogszabalyoknak megfeleléen
tiszteletben kell tartaniuk minden ember méltosagat és alapvetd személyiségi jogait.

17.A kozszolgalati tartalmakkal el6 kell segiteni a fogyatékossaggal él6 személyek
tarsadalmi integraciojat. Torekedni kell arra, hogy a médiatartalmak szamukra minél
nagyobb aranyban hozzaférheték legyenek, valamint a fogyatékossaggal él6
személyek részére, illetve bevonasukkal minél tobb tartalom kerGljon kozzétételre.

18.A kozszolgalati médiaszolgaltatok lehet6ségeikhez mérten torekedjenek az
ujitasokra, megjelenésukben, arculatukban a korszerli megoldasokra, a szakmai
szinvonal emelésére, a médiahalézat és az internet kinalta lehet6ségek
kihasznalasara.

19.A kozszolgalati médiaszolgaltatok minden munkatarsa és alkalmazotta
munkavégzés soran az altalanosan elfogadott kodzéleti, kulturalis normaknak
megfeleléen jarjon el. A dolgozok tartsak szem elétt, hogy kdzéleti, tarsadalmi
megnyilvanulasaiktdl, magatartasuktol nem vonatkoztathatok el, és mélton
képviseljék a kozosségi érdekeket mind a hazai, mind a kilféldi kbzvélemény elétt.

20.Az igazgatd és a fOszerkeszté feladata, hogy a rendelkezésére all6 emberi,
miszaki és anyagi er6forrasokkal a lehetd leggazdasagosabban,
legracionalisabban gazdalkodjon, a fenti iranyelveket szem el6tt tartva, a
foglalkoztatottak egyéni és kollektiv szerz6déseiben foglaltakat maradéktalanul
betartva.

21.A megfogalmazott elvarasok kotelezé jellegliek a Magyar Nemzeti Tanacs altal
alapitott és/vagy tarsalapitott kozszolgalati médiaszolgaltatok szamara. A
megjelend tartalmakért és a Magyar Nemzeti Tanacs altal elfogadott Vajdasagi
Magyar  Médiastratégiaban megjelenitett  iranyelvek  betartasaert  és
megvalositasaért az igazgatd és a fészerkeszt felel.

22.A megfogalmazott iranyelvek betartasat egy, a Magyar Nemzeti Tanacs altal
létrehozott szakmai Testllet feliigyelné, a tagok egyharmadat a nyomtatott sajto,
egyharmadat az elektronikus média, egyharmadat pedig az MNT Tajékoztatasi
bizottsaganak javaslatara valasztanak meg.

A Magyar Nemzeti Tanacs a kiépuldé Vajdasagi Magyar Médiahal6zat valamennyi tagjatol
elvarja az értékrend betartasat. Ugyanakkor a halozat tagjait érint6 médiastratégiai
kérdésekben allast foglal, a kdzvéleményhez, valamint az allami, tartomanyi és
onkormayzati szervekhez fordulhat. A térvénnyel és mas jogszabalyokkal 6sszhangban
sikra szall a halézati tagok érdekvédelmében, tamogatja palyazasi és mas eszkdzszerzési
torekvéseiket. Munkajardl, a stratégiai célkitizésekkel kapcsolatos tevékenységérdl,
rendezvényekrdl és mas eseményekrdl folyamatosan biztositja az informacidszolgaltatast
a Vajdasagi Magyar Médiahaldzat kdzszolgalati intézményei szamara.

V.2. Az MNT altal alapitott médiumok vezet6i strukturajanak megujitasa

A Magyar Nemzeti Tanacs tevékenységének szerves része az MNT-hez tartozo
intézményekkel valé szoros egyuttmikodeés, terveik és programjaik tamogatasa,
ugyanakkor annak az ujszerli szakmai programnak a megvaldsitasa, amely a nyitason, az
Uj arcok és uj energiak bekapcsolasan alapul. Ezen célnak fontos terulete az alapito és az
intézmények kozt O6sszekotdé kapocsként miikddd igazgatasi testuletek kinevezése a
meghatarozott célkitizésekkel 0Osszhangban. A fOszerkesztOkkel/igazgatdkkal valo
egyuttmikodés is targyat képezi ennek a programnak: az adott vezetdk egyuttmikodési
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hajland6saga, nyitottsaga, a kdlcsonds bizalom megléte/hianya, a Magyar Nemzeti
Tanacs célkitizéseinek a segitése/ellehetetlenitése. Ugyancsak fontos szempont, hogy a
mediastratégia végrehajtasa is megkoveteli egy Uj vezetdi struktura megteremtését.

A Vajdasagi Magyar Médiastratégia elfogadasat kovetéen a célkitlzések minél
hatékonyabb megvaldsitasa érdekében szikséges a Magyar Szé Taggydllési Jogokat
Gyakorléd Testuletének, Felugyel6 Bizottsaganak, igazgatojanak, fészerkesztdjének a
megbizatasi kdvetelmények szerinti, illetve teljesitményi értékelése. Ugyancsak szikséges
a Hét Nap Taggyilési Jogokat Gyakorl6 Testuletének, Felugyel6 Bizottsaganak,
igazgatojanak, fbszerkeszt6jének a megbizatasi kovetelmények szerinti, illetve
teljesitményi értékelése. A Magyar Nemzeti Tanacs, mint a Pannonia Alap egyik alapitoja,
kezdeményezi a Pannon RTV vezetlinek és a szerkesztéségi munkatarsaknak a
megbizatasi/munkahelyi kdvetelmények szerinti, illetve teljesitményi értékelését és az
esetleges atszervezeést.

A 2011. évi Torvény a gazdasagi tarsasagokrél megkoveteli, hogy 2012. februar 01-ig sor
keruljon az alapitd okiratok moddositasara, illetve 6sszehangolasara a jogszaballyal. A
modositasok egyben az igazgatasi struktura atalakitasat iranyozzak eld, amit szakertdk
bevonasaval a hataridén belul le kell bonyolitani.

V.3. A Magyar Sz6 olvasottsagat novelé programok

A Magyar Sz6 szerkesztéségének és Uj vezetésének kiemelt felada, hogy mindent
megtegyen annak érdekében, hogy a lap olvasottsaga minél elébb elérje a stratégiaban
kitGzott szintet. A cél az eladas legalabb 20%-o0s novelése, elsésorban az alacsony
peldanyszamu hétkdoznapi szamok esetében. Ez egyrészt az eladasi ar csokkentésével
érhet6 el, masrészt pedig a tevékenységi hatékonysag, illetve a termékszinvonal
emelésével minden szinten. Mindemellett tovabb kell erfsiteni az el6éfizetési kedvet,
kozelebb vive ezt a terjesztési moédszert azokhoz a potencidlis olvasékhoz is, akik olyan
helységekben élnek, ahol eddig nem volt megszervezve a lapkihordas. A program
megvalositasat a valamennyi tényezd hozzajarulasat elemzd, részletes hatastanulmany
el6zi meg, amelynek kidolgozasaban a Magyar Szé minden részlegének szakemberei
kiveszik részuket.

V.3.1. A Magyar Sz6 eladasi aranak lehetéleges csdokkentése

Az elballitasi folyamat és ezzel egyltt az el6allitasi koltségek ésszerlsitésével lehetéséget
kell teremteni az eladasi ar csokkentésére. Ennek érdekében a Magyar Sz6 Lapkiado Kft.
illetékes szakemberei azonnal kidolgozzak az erre vonatkozé javaslatot és
hatastanulmanyt. A feladat hataridébeni elvégzéséért a Magyar Sz6 Lapkiadd Kft. vezetd
testllete és az igazgato felel, akar e programnak a dokumentum végeén kijeldlt hataridében
torténd gyakorlati megvaldsitasaért. Az olcsébb Magyar Szé minden bizonnyal kelendébb
lenne, igy a napilap visszaszerezheti elvesztett olvasétabora egy részét.

V.3.2. A Magyar Sz¢6 tartalmat és kiillemét megujité program

A megvaltozott olvaséi igények is arra utalnak, hogy csakis egy szinesebb,
szorakoztatobb, a kdzdsség felé forduld, informativ, kezdeményezésre, érvényesulésre
buzdité Magyar Sz6 képes megfelelni az elvarasoknak. A magyar szellemiség alapvetd
kovetelmény, hisz kozOsségi cél az esélyegyenl6ség megteremtése. A demokracia
érdekében lehet kritikus a Magyar Sz6, és tarja fel a demokraciat veszélyeztetd
jelenségeket, de egyuttal vallalja a felel6sséget a magyar k6z6sség irant, hisz a magyarok
megmaradasat, egyenrangusagat, boldogulasat kell folyamatosan szolgalnia.

Nyelvezetét illetben a Magyar Szdénak igényesnek, példamutaténak kell lennie,
munkatarsainak torekednilk kell a helyes nyelvhasznalatra. A nyelvi, nyelvhelyességi és
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nyomdai hibak elkerulése érdekében fontoléra kell venni az olvasdszerkeszto
kinevezéseét.

Kulondsen fontos a megvaltozott olvasoi és piaci igényeknek megfelel6 ujsagszerkesztési
koncepcio kidolgozasa és gyakorlati megvaldsitasa. Ez feltételezi a szerkesztéségi munka
megujitasat, a magasabb szintl szakmaisagot, a szakmailag tapasztalt és az ujitasokra
készen all6 munkatarsak szamara a nagyobb felelésségvallalas lehetéségének a
biztositasat, a tudositéi haldézat erdsitéseét, valamint az ujsag formai atalakitasat is, a
konnyebb kezelhet6sége és piacbarat megjelenése céljabdl.

A Magyar Sz6 munkakozossége az MNT szakembereivel és a Magyar Sz6 Lapkiado Kit.
vezetd testlletével kozosen a legrovidebb idén belll kidolgozza a megujulas programjat
és annak megvalosithatosagi tervét. Ez vonatkozik a tobbi kiadvanyra is, amelyek a
Magyar Sz6 gondozasaban jelennek meg. A feladatot a Magyar Sz6 igazgatdja vezeti. A
program elmaradhatatlan részelemei:

- aformai atalakitas

- az uj arculat/kulalak

- az uj szerkesztési koncepcio

- aszerkeszt6ségi munkamegosztas megujitasa

- ahazai és kulféldi tuddsitohaldzat erésitése/ésszerisitése

V.3.3. Képes Ifjusag akcid

Az olvasotabor bévitéséert minden elsés kozépiskolas, aki négyéves, magyar tannyelvi
szakra iratkozott Vajdasagban, 2010 szeptemberétél az iskolaév végeéig ajandékba kapta
a Magyar Sz6 szerdai szamat, benne a Képes Ifjusaggal. Az akcié 2011 szeptemberétdl
lehetéség szerint kiszélesedik a magyar tannyelvi haroméves szakokra iratkozott elsés
kozépiskolakra is. A projektum folytatasahoz az akcioé lebonyolitéi felmérést készitenek,
hogy azok kozul a diakok kozull, akik az elsd osztalyban ingyenes Képes Ifjusagot kaptak,
a kovetkezd tanévben hanyan fizettek elé a hetilapra. A Magyar Nemzeti Tanacs a 2011-
dik évi koltségvetésében eszkdzoket hagyott jova az ingyenes Képes Ifjusag akciora.
Folytatasa az elmult id6szakban lebonyolitott eredményessége esetében indokolt, amirdl a
Magyar Sz6 felmérést készit.

V.3.4. A Magyar Sz6 Lapkiadé Kft. bels6 atszervezése

Fontoléra kell venni az Ifjusagi és gyermeklapok szerkesztéség létrehozasat, melyet a
Mézeskalacs, a JO Pajtas és a Képes Ifjusag képezne.

A lapterjesztdé osztalyt a kozds szolgalatbol a Magyar Szo6 lap szerves részéveé tenni és
k6z6s iranyitas ald helyezni. A napilap vezetése koteles napi szinten tajékozodni a
példanyszamrél, a nyomtatas, az eladas és a remittenda alakulasardl. A lapterjeszt6
osztaly azonnal kidolgozza az eladasnovel§ cselekvési tervet, melynek keretében
hangsulyozottan fontolora veszi a kihorddkra alapozott lapterjesztés eredményességét.

A hirdet6osztaly, amelyet ugyancsak a napilap szervezeti részévé kell tenni, fontos
bevételi gazdasagi részleg, ezért a Magyar Nemzeti Tanacs megkoveteli a novekvd
gazdasagi eredmények felmutatasat. A részleg azonnal kidolgozza az erre vonatkozo
tervet.

A lehetéségek flggvényében napirendre keril a szerkesztéség felujitasa, a
részlegvezetbknek és a szerkeszt6ségi munkatarsaknak a munkahelyi kovetelmények
szerinti, illetve teljesitményi felmérése és a bérfejlesztés, valamint minden tovabbi
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intézkedés, ami vonzdova teszi a szerkesztbéségi munkavallalast az alkalmas
szakmunkatarsak részére. A bérek ésszeriibb ujraelosztasahoz komoly felmérésre van
szikség, amelynek elbfeltétele az Ujsagirdi és nyomdai munkak, valamint az
adminisztrativ.  dolgozok  normarendszerének  behaté elemzése. Folyamatos
Ujsagiréképzés és a mas hazai és kulfoldi médiumokkal valé egyuttmikodés
megszervezésével biztosithato a korszerl kovetelményeknek is eleget tevé szakmai
megfelelés.

V.3.5. A Magyar Sz6 honlap tovabbfejlesztése

A Magyar Sz6 Online bizonyos mértékben hirportal, ugyanakkor nem vetélytarsa, hanem
kiegészitdje a nyomtatott napilapnak. Ezért elmaradhatatlan és nagyon fontos a
folyamatos és szoros egyuttmikodés mind a szerkeszt6séggel, mind pedig a tobbi
részleggel, elsésorban a marketing osztallyal. Az Interneten megjelend Magyar Sz6 Online
a kozvélemény szamara tajékoztatast nyujt, ugyanakkor a Magyar Sz6 és a kézvélemény
kozotti magatartas koordinalasara szolgal. A kommunikacio tehat kétiranyu, interaktiv. A
lap netes olvasoi egyszer( és attekintheté és mindenképpen interaktiv portalt igényelnek.
Ez megvan, hiszen a fellileten k6zolt tartalmakra van lehetéség valaszolni, kommentart
flzni hozzajuk. De a tovabbfejlesztés soran feltétlenlil modot kell talalni arra, hogy a
Magyar Szé Online hatékonyan és alkotéan kdzremikodjon az értékteremtésben azzal,
hogy hozzajarul a résztvevék kdzotti kdlcsonds megértéshez.

V.4. A Forum nyomda jobb kihasznalasa

A nyomda masodik Uzemrészlegének felujitasa id6- és pénzigényes, de a késbbbiekben
jovedelmez6 beruhazas. Szikséges Ujjaépiteni a térvényes elbirasoknak mar nem
megfelel6  traféallomast, tovabba a villanyvezetékek felujitdsa, valamint a hutési
berendezés beszerzése és felszerelése is elengedhetetlen. Ezzel jelentés hasznos tertllet
szabadulna fel a Magyar Sz6 székhazaban, ahol jobb munkakorulményeket lehetne
biztositani a napilap dolgozdinak, de az épulet tobbi felhasznaldinak is. Egyben
megteremtodnének a feltételek a székhaz rendeltetésének atalakitasara, bévitésére.

Kézben a nyomdaban jobb szervezéssel, vezetéssel hatékonyabb eszkozfejlesztés
lehetséges. Tobb kulsé megrendelést kell hozni, hisz konkurens konyvnyomtatasra,
bélyeg- és tankdnyv-nyomtatasra is alkalmas. A nyomda a legrévidebb idén belul elkésziti
az erre vonatkozo javaslatot és megvaldsithatdsagi tervet.

V.5. Magyar Sajto- és Kulturalis Kézpont

Ujvidéken hosszu évek 6ta hanyatléban van a magyar kdzélet. Ennek egyik oka a magyar
kulturalis és tajékoztatasi kozpontok lassu elsorvadasa, a magyarsag talalkahelyeinek
eltlinése, és a tarsadalmi élet kildonb6z6 formait szervezé intézmények, vallalkozasok, a
kezdeményezési kedv hianya. Ezért van igény a Magyar Sajto- és Kulturalis Kézpont
(MSKK) létrehozasara, amely szikségessége és létjogosultsaga kdzdsségi szempontbol
hatvanyozottan indokolt. Erre a célra idealis hely a Magyar Sz6 székhaza. A székhaz,
amely az egész térségben valamikor nagyon becsult és hirneves volt, és valéban a
pezsgd kulturdlis élet egyik kdzpontjaként tartottak szamon, remek elhelyezésii Ujvidéken,
szamos kihasznalatlan lehet6séget rejtve magaban. Az épuletet jelenleg a Magyar Sz6
Lapkiaddo KFt. és a Forum Konykiadd Intézet hasznalja, a jelentés helyet foglald
nyomdaval, valamint tobb magyar civil szervezettel egyetemben. A Magyar Sz6 Kift.
székhaz allami tulajdonként van telekkonyvezve. Nélkuldzhetetlen a tulajdonjogi viszonyok
tisztazasa.
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Az MSKK lenne a dél-bacskai, dél-banati és szerémségi térség magyar tarsadalmi
életének a kézpontja, amely szorosan egyiittmiikédik az Ujvidéki Szinhazzal, a Vajdasagi
RTV magyar szerkesztéségeivel, a Petéfi Sandor Magyar Mlvel6dési Kdzponttal, valamint
mas vajdasagi, s6t térségbeli magyar média-, kulturalis- és civil intézményekkel.

A Magyar Sajto- és Kulturalis Kdzpont:
1.

2.

© N

Helyet biztosit a Magyar Sz6, a Forum, a Mozaik TV és mas kulturalis és civil
szervezetek mikodéséhez.

Hazon belul és kivul kulonbozd politikai, kulturalis, tudomanyos, oktatasi és
szorakoztatd eseményeket szervez, amelyek hozzajarulnak a magyar tarsadalmi
élet felpezsditéséhez.

Osszekéti a kilonbdzé magyar média- és kulturdlis intézmények tevékenységét,
kOz0Os akciokat, programokat kezdeményez és szervez.

Feltételeket biztosit egy magyar Ujsagirdklub miikddéséhez.

Helyet biztosit a magyar ujsagirék folyamatos szakmai tovabbképzésének, alkotdi
muihelyek munkajanak.

Feltételeket biztosit a magyar fiatalok szérakoztatd életéhez és mas szervezett
aktivitasahoz.

A székhazon belll megfelelé feltételeket teremt a tevékenység végzéséhez,
Magyar ujsagok és konyvek boltjat mikodteti, ahol egy helyen megvasarolhatbéak a
magyar nyelvi lapok, kdnyvek, elsésorban a Magyar sz6 és a Forum kiadvanyai.
Mas feladatokat is vallal, amelyek hozzajarulnak egy szerteagazé és gazdag
magyar tarsadalmi élet kifejlesztéséhez.

A Magyar Sajto- és Kulturalis Kozpont a tobbi kozott:
1. A folyamatos magyar-magyar és magyar-szerb parbeszéd helyszine és

6.

kezdeményezdje. Kulonb6zd tarsadalmi problémakrdl, jelenségekrdl, politikai
kérdésekrdl szervez vitaesteket, amelyeket a média rogzitve vagy akar élében
tovabbad a vajdasagi magyar és tobbségi kozonségnek.

Helyet ad a magyar mivészeti alkotasok bemutatasanak.

Kénybemutatdkat, miveészi bemutatokat, kozonségtalalkozokat szervez.
Magyarorszagi €s mas térségbdl vald kozéleti személyiségek vendégszereplését,
bemutatkozasat szervezi.

Kulonb6zd rendezvényeken lehetbséget nyujt a kilonbdzé tarsadalmi és kulturalis
csoportok parbeszédének, kdzelebb hozza a vajdasagi magyar kozosséget az
Eurdpai Unidhoz.

Lehetéséget nyujt és seqit a fiatalok iskolan kivili életének megszervezésében.

A Magyar Sajto- és Kulturdlis Kézpont tevékenysége hozzajarulhat a szabadkai és az
ujvidéki ertelmiségi csoportok kdzotti ellentétek kisimitasahoz és a kdlcsonds megértés és
bizalom kiépitéséhez.

A Kozpont létrehozasat tobb fazisban lehet megszervezni:

Egy haromtagu szervezi csapat létrehozasa, amely el6késziti és kidolgozza a
részletes terveket az MSKK munkajanak beinditasahoz.

A valamikori Forum Klub helyiségeinek visszaallitasa és felszerelése (butorzat,
hangositas....).

Egyuttmikddési szerz6dés megkdtése az Ujvidéki Szinhazzal (annak
helyiségeinek hasznalatara egyes rendezvényekre) és a Petdfi Sandor
Mivel6dési Kozponttal, valamint mas térségbeli (nem csak ujvidéki)
intézményekkel.
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e A székhaz felujitasara vonatkozo részletes tervek kidolgozasa és a pénzugyi
tervek el6keészitése.

e Az els6 rendezvények megszervezése a hazban midkodé média
kozremikodeéseével.

Il.
o A Székhaz felujitdsahoz szlikséges anyagi hattér biztositasa.
o A felujitas tobb fazisban térténd elkezdése.

1.

e A nyomda kikoltoztetése.

o Az atalakitas folytatasa és befejezése.
e A teljes tevékenység beinditasa.

Fontos megjegyezni, hogy az atalakitas els6sorban a székhaz felujitasara vonatkozik,
nem a teljes atalakitasara. A székhaz jelenlegi formajaban is, kisebb adaptaciokkal
megfelelnet az MSKK tevékenységének. A tarsadalmi élet pezsgése viszont mar
beindithaté a klubhelyiségek rekonstrualasaval, ami nem igényel kulonosebb koltségeket.

V.6. A Hét Nap olvasottsagat novelé programok

Tudatosan, tervezetten, a nemzetko6zi trendek és a vajdasagi magyar sajatossagok
figyelembe vételével jelents ujitasra szorul a Hét Nap, hogy piacbarat és olvasékdzpontu
hetilapként kinaltassa magat, szem el6tt tartva, hogy csak szinvonalas, kezdeményezésre
buzdité lap képes az olvasétabor kegyeibe férk6zni. Népszeriibbnek, fogyaszthatobbnak
kell lennie, ugyanakkor a szerkeszt6ségnek meg kell tennie mindent, hogy minél tobb
potencidlis olvasdhoz eljusson a lap. A lehetséges megléphetd célkitizés a 20%-0s
lapeladas-emelés.

V.6.1. A Hét Nap tartalmat és kiillemét megujité program

A Hét Nap legyen szines, dinamikus, ne hagyja figyelmen kivul a nemzetkozi sajtopiaci
trendeket, de vigye tovabb a 65 éves hetilap hagyomanyait, és igazodjon az olvasoi
szokasok, elvarasok valtozasahoz — ezek a laparculat-atalakitas ceélkitizései. A hetilap
alapanyagat, kullemét és tartalmat egyarant korszerUsiteni kell. Meg kell talalni a nemzeti
gondolat tarsadalmi megnyilatkozasanak formait olyan hetilap kdntosében, amelyet tobb
nemzedék is érdeklédéssel olvas. Ha kell, kilsés szakeért6i csoport alkalmazasa
lehetséges a megujulasi terv kidolgozasara.

Lehet6ség szerint fontoldéra kell venni a szerkesztéség felujitasat. Napirendre kerll a
szerkeszt6ségi munkatarsaknak a munkahelyi kdvetelmények szerinti, illetve teljesitményi
értékelése és a bérelosztas kérdése, valamint a szerkesztbéségi munkavallalas
Osztonzésére tett minden tovabbi intézkedés.

A feladat hataridébeni elvégzéséért a Hét Nap Lapkiadd Kft. vezetd testilete és a
lapvezet6 felel, akar e programnak a dokumentum végén kijeldlt hataridében torténd
gyakorlati megvaldsitasaert.

V.6.2. Lapterjesztés- és marketing-fejleszté6 program
A Hét Nap kidolgozza a novekvé eredményeket hozo lapterjesztési és marketing tervet,

amely a lapeladas ndvelésével egyltt jelentésebb bevételeket biztosithat. Erésiteni kell az
el6fizetési kedvet, kozelebb vinni ezt a terjesztési moddszert azokhoz a potencialis
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olvasékhoz is, akik olyan helységekben élnek, ahol eddig nem volt megszervezve a
lapkihordas.

Fontos miel6bb valdra valtani az MNT altal is tamogatott egyuttmikodési szerz6désben
foglaltakat a szerkeszt6ségek kozott, és kdzdsen fellépni a potenciadlis hirdeték felé. A
program megvaldsitasat a valamennyi tényezd hozzajarulasat elemz6, részletes
hatastanulmany el6zi meg. A feladat hatarid6beni elvégzéséért és a program gyakorlati
megvalositasaért a Hét Nap Lapkiadd Kft. vezetd testllete és a lapvezet6 felel.

V.6.3. Hét Nap akcid

A Magyar Nemzeti Tanacs a 2011-edik évi koltségvetésében eszkozoket hagyott jéva az
ingyenes Hét Nap akcidora. Ez a megmozdulas a magyarul tanulé végzés kozépiskolasokat
érinti, akik mar elég képzetten fogadhatnak egy komoly, némi politikai felkésziltséget is
igényl6 lapot. A projektum folytatasahoz felmérés készll, hogy azok kézll a didkok kozil,
akik ingyenes Hét Napot kaptak, a kdvetkez6 tanévben hanyan fizettek elé a hetilapra. Az
akcio6 folytatasa az elmult idészakban lebonyolitott eredményessége esetében indokolt.

V.7. A Vajdasagi Radi6 és Televizié magyar miisorait tamogaté program

A torvény szerint tartomanyi kozszolgalati radido és televizio a Vajdasagi Radio és
Televizié, azaz esetiinkben a radid és a tévé magyar szerkesztésége Ujvidéken (a
tovabbiakban Ujvidéki Radio, illetve Ujvidéki Televizid). A kdzszolgalati jelleg egyben azt is
jelenti, hogy mikodtetéséeért és eltartasaért az allam a felelés, ugyanakkor az uj torvény
(Torvény a nemzeti kisebbségek nemzeti tanacsairdl, Szerb Kéztarsasag Hivatalos Lapja,
72/2009) tobb kérdésben is jogokkal ruhazta fel a nemzeti tanacsot. A vajdasagi magyar
k6zosség és a Magyar Nemzeti Tanacs joggal varja el, hogy a szerbiai médiahatésag, és
a VRTV alapitdi jogait gyakorld Igazgatobizottsag, illetve a VRTV vezetésége a nemzeti
tanacsokroél szolo torvény tiszteletben tartasaval a tobbi kozott:

o Kikérje és figyelembe vegye az MNT véleményét a Vajdasagi Muisorszoérasi
Intézmeény igazgatdbizottsagi €s misortanacsi tagjainak és vezeérigazgatdjanak a
kinevezése soran.

o Lehetévé tegye, hogy az MNT meghatarozza a kozszolgalati intézményben a
kisebbségi misorok felelés szerkeszt6jének a megvalasztasara vonatkozo
mérceket.

o Lehetbvé tegye, hogy az MNT a misorszorasi intézmény igazgatobizottsaganal a
palyazo és a palyazati feltételeknek eleget tevd jeloltek kozil jeldltet javasoljon a
nemzeti kisebbségi nyelvii misorok felelés szerkesztéjének személyére.

e Lehetdvé tegye, hogy az MNT a Koztarsasagi Misorszorasi Ugyndkségnél
javaslatokat tegyen a misorszéras fejlesztési stratégigjanak kidolgozasa soran.

e Lehetévé tegye, hogy az MNT javaslatot tegyen a koztarsasag, az autoném
tartomany és a helyi onkormanyzat koltségvetési eszkozeinek nyilvanos palyazat
utjan a nemzeti kisebbségi nyelven tajékozatd jogi és természetes személyeknek
torténd odaitéléseére.

e Lehetévé tegye, hogy az MNT megvitassa a Szerbiai Mlsorszoérasi Intézmény és a
Vajdasagi MUsorszorasi Intézmény igazgatd- és milsorbizottsaganak jelentéseit,
valamint javaslatokat és ajanlasokat tegyen a nemzeti kisebbségi nyelvii miisorokat
illetéen.

o Lehetdvé tegye, hogy az MNT véleményt nyilvanitson és javaslatokat tegyen a
Kbéztarsasagi Misorszoérasi Intézmény Tanacsanak a nemzeti kisebbségi nyelvi
tajékozatassal kapcsolatban.
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e Biztositsa, hogy az MNT meghatarozza sajat képvisel6jét a Koztarsasagi
Misorszorasi Intézmény Tanacsaban, aki hatarozathozatali jog nélkul részt vesz
annak munkajaban, amikor nemzeti kisebbségi nyelvl tajékozatassal kapcsolatos
kérdéseket vitatnak meg.

e Biztositsa a magyar szerkeszt6ségek mikodéséhez szikséges megfelelé anyagi,
miszaki és személyi feltételeket.

e Biztositsa, hogy visszakerlljenek a milsorszerkezetbe magyar nyelven azok a
mufajok is, amelyek megsziintek.

e Tegye lehetévé a megfeleld egyuttmikodést a magyar szerkesztéségek €s mas
hazai és kulfoldi magyar nyelvi RTV-k kozott.

e Tegye lehetévé, hogy a magyar nyelvi misorok legalabb 10 szazaléka kuls6
alkotéi mihelyek produkciojaban készuljon, bovitve igy a tartalmi meritési alapot.

A misorkészitési és —sugarzasi feltételek jobbitasaval parhuzamosan kulénoés figyelmet
igényel a mlsorkészités és -szolgaltatas korszerisitése, a hallgatéi igények felmérése és
kielégitése. Jelentds valtozasokat kell eszkdzdlni a misorok formajat, az ujsagirok
szerepét, a tartalmak feldolgozasi médjat, a zenei részek szerkesztését illetben, ami
egyszeribb, hallgathatobb, nézhetébb misort eredményez.

A minéség szavatolasa és a hallgatok elvarasait, igényeit kielegité misor zokkenédmentes
eléallitdsa/sugarzasa, illetve az adas egész Vajdasagban valé hallhatosaga céljabdl
sziikség van 6t adé megvasarlasara, illetve miikddtetésére: Ujvidéken (a Venacon) egy 5
kW-os, Kikindan, Versecen, Zomborban és Siden (vagy Satrincan) pedig egy-egy 1 kW-o0s
ado. Ezaltal nem csak a jobb hallhatésag lesz biztositott Kozép-Banatban és Nyugat-
Bacskaban, hanem magyar radiomUsort szavatol a dél-bansagi és a szerémségi magyar
szérvanynak is.

A cél elérése érdekében az MNT azonnal felveszi a kapcsolatot és tartosan egyuttmikodik
a Vajdasagi Radio és Televizid, valamint az illetékes koztarsasagi intézmények vezetbivel.
Az adovasarlasra szukséges eszkdzok kdzos biztositdasa megbeszélés targyat képezik.

V.8. Vajdasagi Magyar Radiéhalézat kiépitése

A Vajdasagi Magyar Radidhalézat kézpontja a Vajdasagi RTV keretében miikddé Ujvidéki
Radi6 magyar misora lenne, ezért a Magyar Nemzeti Tanacs a lehet§ legnagyobb
mértékben tamogatja a magyar szerkeszt6ség er6sodését és haldzatépitd torekvéseit.
Mar bejarédott és folyamatos az egyiittmiikédés az Ujvidéki Radié, a Szabadkai Radi6 és
a topolyai Régié Radio kozott. Ennek tervszer( bévitésével, nem csak riportok, hiradds
mellékletek, hanem egész muisorok cseréjével kialakulhat a valamennyi kdzszolgalati
tartalmat kinald, 24 ¢éras radiomidsor, amelyhez csatlakozhatnak a helyi, sét bizonyos
formaban a kereskedelmi radiok is, egyben valamennyien hozzaférhetnek, hogy sajat
misorukat is szinvonalasabba tegyék.
A haldzat kiinduldépontja egy kdzos portal mikodtetése, melynek célja, hogy gyorsan és
egyszerlien megoldja az anyagcserét. Az oldalon rovatba rendszerezve elérhet6 lesz a
felkinalt anyagok révid tartalma (pl. hir, bejelené formajaban). Ezzel attekinthet6 lesz a
rendszer. Minden anyag mellett kotelezé feltlintetni a forrast (a médium és az ujsagird
nevét, valamint azokat a kikotéseket, amelyekkel felhasznalhatd a hanganyag). A
listaszerllen rovatba rendezett tartalmat egy kdzds szerverre toltik fel, ahonnan minden
halézati felhasznald letdltheti. Ki kell dolgozni egy k6zds protokollt, amely pontositja,
milyen kotelezettségei lesznek az addknak (pl. lesz-e feltdltési minimum, a hanganyag
mindségeét tekintve fontos megallapitani a miszaki mércéket is). Az oldal Uzemeltetése és
fenntartasa szintén a halézat tagjainak feladata, tehat meg kell allapodni abban, hogy
miként, milyen alapbdl biztosithatdo az oldal mikodése. Ennek szigoru betartasa nélkul
nem mikodhet a napi hircsere. A kezdeti nehézségek miatt nélkllézhetetlen a folyamatos
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egyeztetés a munkaval kapcsolatban. Minden médium kijeldl egy kapcsolattartdé személyt.
Fontos és hasznos egy koz0s «esemeénylista» felallitasa is, amelyre minden médium
beirja azokat az eseményeket, amelyeket kovet masnap. Ezzel minden szerkesztének
belatasa lenne abba, hogy ki és mit kdvet, van-e igény az esetleges kdzremikodésre (pl.
k6zds stabok alakitdsara — valasztasok esetén, hiszen ezzel megtakarithatok azok a
koltségek, amelyeket egy-egy ujsagiro terepi munkaja megkovetel).

Az egyik legfontosabb feltétel a haldzat kiépitéséhez és mikodtetéséhez a megfeleld
anyagi hattér biztositasa. Ez lehet RTV-elbfizetés (sajat forras) a kodzszolgalati radio
esetében, minden hal6zati tag esetében palyazati forras (k6zos palyazas), reklambevétel
és donacio.

A Vajdasagi Magyar Radiohalézat I|étrehozasat az MNT Kozigazgatasi Hivatala
koordinalna, és az alapjat egy részletes egyuttmikodeési megallapodas képezné. Az MNT
kulon koltségvetési eszkozoket rendelne évente a projektum megvalositasa érdekében.

V.9. Vajdasagi Magyar Televiziéhal6zat kiépitése

A folyamatos magyar nyelvi TV-adas musorkinalata a jelenlegi tartomanyi, regionalis és
helyi TV allomasok gyartasi kapacitasaibdl allna 0Ossze. A Vajdasagi Magyar
Televizidhaldzat kiépitésében és vezetésében a Pannon TV tolti be a kdzponti szerepet, a
halézat alapjat a Pannon TV, a Vajdasagi TV magyar szerkesztésége, a Mozaik TV és a
helyi TV sudiok képeznék, tehat minden jelenlegi sugarzasi kapacitas megmaradna. A
Pannon TV sajat gyartasu mdsorai mellé a Vajdasagi Magyar Televiziohalozat
szolgaltatna anyagokat az egész Vajdasag teriiletérél. igy lehetévé valna az egész
tartomanyra kiterjed6 vajdasagi magyar hiradd Osszeadllitasa is, amely a vajdasagi
magyarok torténéseirél és a fontosabb helyi témakat feldolgozé riportokbdl allna. A halozat
tagja lehet minden olyan tartomanyi, regionalis és helyi televizid, tovabba studio és egyéni
alkotd, amely, illetve aki magyar nyelvi kdzszolgalati tartalmakat gyart az élet barmely
terliletérél Vajdasagban. igy a helyi hirek mar nem csak az adott kistérségi médiumok,
vagy a helyi tudositokkal rendelkezé szerkesztdségek szamara lesznek elérhet6k, hanem
a haldzat minden tagja szamara. Az anyagok felhasznalasanak feltételeit és szabalyait a
tagok hatarozzak meg. Az egyuttmikodés alapjat kezdetben a teljes és szabad
muUsorcsere jelentené, majd idével sor kerll a gyartasi kapacitasok szorosabb
O0sszefonodasara is. Az MNT a tarsalapitoi jogkor keretein belll tamogatja a Pannon TV
szerepvallalasat, lehetdségeihez mérten tamogatia az Ujvidéki TV  magyar
szerkeszt6ségét, ugyanakkor tamogatja az ujvidéki Mozaik TV munkajat, amelynek
Kuratériuma még ez év marciusaban felkérte az MNT-t, hogy legyen a tarsalapitéja. Ezt a
folyamatot rovid id6n belll be kellene fejezni.

A Vajdasagi Magyar Televizidhalézat hatékony kiépitése céljabdl fontos a Pannon TV
korszer(sitése és tovabbfejlesztése, ami egyben a szervezeti felépités, a misorgyartasi
technologia, a misorszerkezetek, illetve a miisorracs felujitasat is jelenti. A halozati
szerepvallalas maradéktalan teljesitése és a zokkenémentes fenntartas érdekében ndvelni
kell a Pannon koltségvetését, ami jelenleg csupan a minimalis mikddésre és joval a
szerbiai atlag alatti dolgozéi bérekre elegend6. A szerbiai, vajdasagi és magyarorszagi
tamogatasok lehetséges novelése mellett els6sorban a kereskedelmi és palyazati
bevételek gyarapitdsa is lehetséges. Ennek egyik feltétele a nézétabor tdmegesitése.
Ugyancsak fontos a miszaki felszereltség felujitasa és bdvitése. A gazdagabb
mdsorkinalathoz, illetve a vajdasagi magyar rendezvények, események él6 és rogzitett
kozvetitéséhez elengedhetetlen egy SNG-kozvetitd studiokocsi beszerzése, a
lehetéségekhez mért mindségben. A haldézat mikodésének miszaki elbfeltétele a
szélessavu internetes kapcsolatok erdsitése a televiziok kozott (alternativa a foldi analog,
illetve digitalis, valamint optikai muUsortovabbitasi kapacitdsok hasznalata). A konkrét
miszaki megoldasok a megvaldsitas folyaman hasznalatos telekommunikacioés és
szamitdogépes rendszerek lehet6ségeitdl fuggnek. Tekintettel arra, hogy az elmult
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idészakban milyen gyorsan fejlédott ezen a terlleten a technika, ennek Utemét nehéz
megtervezni. A Pannon TV szamara a jovében mindenképpen meg kell oldani a videojel
tovabbitasat a kabelszolgaltatok fejallomasai felé, ugyanis a jelenlegi megoldas mar nem
felel meg az uj szabvanyoknak. Erre tobb alternativ megoldas lehet: jeltovabbitas bérelt
vonalon a szolgaltaté felé, vagy a Pannon TV jelét miiholdra kell tovabbitani (pl. DIGI TV).
Ennek a megvalositasara is tobb miszaki megoldas létezik. Fontos, hogy a Pannon
musora minél elébb elérhetd legyen Vajdasag egész terlletén. Ezaltal a Pannon RTV a
magyar nyelvi tajékoztatas meghatarozoé regionalis kdzpontjava valhat.

A létrehozasi szandék mellett a halézat kiépitésének és mikodtetésének masik fontos
feltétele a megfelel6 anyagi hattér biztositasa. A Vajdasagi Magyar Televizidhalozat
létrehozasat az MNT Kozigazgatasi Hivatala koordinalna, és az alapjat egy részletes
egyuttmikodési megallapodas képezné. Az MNT kulon koltségvetési eszkdzoket rendelne
évente a projektum megvalositasa erdekében.

A vajdasagi magyar kozszolgalati, elektronikus médianak elsésorban a vajdasagi
magyarsagot kell tajékoztatnia, de mddot kell talalni arra, hogy a tobbségi nemzetet is
folyamatosan informalja az itteni magyarsaggal kapcsolatos témakrél. Ennek érdekében
kezdeményezni kell, hogy a Szerbiai Radio és Televizidé egyes csatornaja biztositson heti
30 perces adasid6t a vajdasagi magyarsag eseményeinek, jeles személyiségeinek a
bemutatasara. A midsort a Pannon RTV vagy a Vajdasagi RTV magyar szerkesztbsége
készithetné, esetleg a két médiahaz k6zds produkcidjaban lehetne megvaldsitani.

V.10. Kezdeményezési javaslat a tarsalapitoi jogok atvételére MNT-dontés alapjan

A Torvény a nemzeti tanacsokrél kimondja (19. szakasz): A nemzeti tanacs dnalléan vagy
mas jogi személlyel egyetemben lapkiadd, radio-televiziés, nyomdai valamint vételezett
meédiat reprodukalé tevékenységet folytatd intézményekben és gazdasagi tarsasagokban
alapitéi jogokat és kotelességeket gyakorolhat. Teljes egészében vagy tulnyomoan
kisebbségi nyelven tajékoztatd tdomegtajékoztatéi kozvallalatok és  intézmények
alapitdjaként a koztarsasag, az autondm tartomany vagy a helyi dnkormanyzat, a nemzeti
tanaccsal valé megallapodas alapjan, az alapitéi jogokat egészében vagy részben a
nemzeti tanacsra ruhazhatja at.

A torvényes jogositvanyok érvényesitéséért a Magyar Nemzeti Tanacs kezdeményezi a
kozvetlen finanszirozasi  kotelezettség nélkuli tarsalapitdi statusz megszerzését a
Szabadkai Radié, az ujvidéki Mozaik TV, valamint a topolyai Régi6 Radié esetében. Ez
utdbbi ketté korabban mar eljuttatta az erre vonatkoz6é kérelmét. A Régié Radié napi
rendszerességgel hozzajarul a 24 o6ras vajdasagi magyar radiomdsor kialakitasahoz,
amelynek alkot6 része a Szabadkai Radié. A Mozaik TV pedig napi rendszerességgel részt
vesz a folyamatos vajdasagi magyar tévémaisor elkészitésében.

Az Eurdpai Unidé és az Eurdpai Tanacs tobb dokumentuma hangsulyozza a kisebbségi
médiumok védelmét és tamogatasuk szikségességeét, hiszen tamogatas nélkul a
kisebbségi média nagyon nehéz helyzetbe kerllhet, sok esetben megsziinhet, ez pedig
egyben az anyanyelvhasznalat visszaszorulasat és egy kisebbségi jog csorbulasat jelenti.
Az anyanyelvhasznalati és az anyanyelv( tajékoztatasra valé egyetemes kisebbségi jog
csorbitasanak megelézésére a Magyar Nemzeti Tanacs szikség esetén vallalja tovabbi,
magyar nyelven (is) tajékoztatdé médiumok tarsalapitoi jogat.

V.11. Kistérségi média tamogatasa

A médiarendszerben valamennyi lokalis tajékoztatasi eszkdznek meg kell talalnia a helyét
€s a szerepét, de elsGsorban azoknak, amelyek kozszolgalati tartalmakat is kdzvetitenek,
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tehat beszamolnak a vajdasagi magyar kdzosséget érinté fontos eseményekrél. A helyi
tajékoztatasi rendszer felallitasanal, illetve tamogatasanal figyelembe kell venni, hogy a
régiokban biztositva legyen a folyamatos sajtdjelenlét.

A Magyar Nemzeti Tanacs minden egyes, magyar nyelvi tartalomszolgaltatast vegzé
tomegkommunikacios eszkoz jelenlétét hasznosnak és Udvosnek tartja, mert azok erésitik
az anyanyelvl tajékoztatast, és nagyon fontos szerepik van azokban a kdzosségekben,
ahol megjelennek, de nem tud anyagi felelésséget vallalni a helyi tajékoztatasi rendszer
biztonsagos mikodtetéséert. A Magyar Nemzeti Tanacs koltségvetésében szerepel egy
tétel a kistérségi média pénzelésére, de a kistérségi tajékoztatasi eszkdozoknek ki kell
hasznalniuk a palyazati lehet6ségeket is.

anyagi tamogatas mellett nagyon fontos a szakmai, politikai és jogi segitség. A
stratégiakészités kozben elvégzett helyzetfelmérés — tanacskozasok a kistérségi média
képvisel6i részére, kdzvéleménykutatas, mélyinterjuk — azt mutatta ki, hogy az anyagi
jellegli kérdéseken tul a szakmai képzeés iranti igény a legkifejezettebb.

A megmaradas egyik biztositéka az 6sszefogas és a kbzos fellépés. Az egymas kozotti
egyuttmikodési formak kialakulasaval az egymas kozotti minta-atadas is erésebb lehet.
Létrejohetnének helyi tajékoztatasi pontok, de kiteljesedhetnének a karpat-medencei
egyuttmikodésben rejlé lehetéségek is, és a sajtd valdbban a nemzeti identitaspolitika
egyik hordozodja lehetne. Lépéseket kell tenni az internet hozzaférés minél szélesebb
korben térénd biztositasa érdekében, és olyan tartalomfejleszték kiképzésére, akik kreativ
modon jarulhatnak hozza ahhoz, hogy a nemzetstratégiai kérdések rendszeresen és
hangsulyosan jelenjenek meg a sajtoban. A kozOsség megmaradasaért a vészes
népesseégfogyatkozas mérséklésében és megallitasaban, valamint a sikeres
érdekérvényesitésben a médianak a maga eszkdzeivel hatékonyan és folyamatosan
cselekednie kell. Erre ad lehetéséget az ujra mikodoképes Kistérségi Hirmondd cimi
internetes portal, ahova a helyi lapok és elektronikus médiumok feltdlthetik hireiket és
minden egyéb kodzérdek( médiatermékiket. A logisztikai hattértamogatast a meglévé
miszaki és szervezeti alapok tovabbfejlesztésével az MNT seqiti.

A Kistérségi Hirmondo az elsé lépés a Vajdasagi Magyar Tuddsitohalézat kialakitasaban,
amely a Vajdasagi Magyar Radiohalézat, a Vajdasagi Magyar Téveéhalozat, illetve a
Vajdasagi Magyar Médiahalozat alapkove. Létrehozasahoz a Magyar Nemzeti Tanacs is
hozzajarul mind sajat eszkozeivel, mind pedig a palyazati forrasok hozzaférhetéségének a
biztositasaval.

V.12. Egyittmiikodés a szakmai szervezetekkel

A média jobb egyuttmikoddése érdekében az irott, az elektronikus és online médiumok,
studiok és alkotok igyekeznek kapcsolatot teremteni és egyuttmikdédni a megfeleld
vajdasagi, szerbiai, magyarorszagi és nemzetkozi szakmai csoportosulasokkal. A haldzat
egyenjogu tagjai és felhasznaldi lehetnek azon médiaszervezetek is, amelyek mikodése
nem tartozik az MNT hataskorébe. Ezekkel az MNT egyuttmiikodési megallapodasokat
kéthet bizonyos kozszolgalati feladatok ellatasara. A médiahalézat kiépitése és
mikodtetése az MNT altal megbizott szervezetek, szakmai csoportok, illetve egyének
feladata.

A hatékonyabb anyanyelvi tajékoztatas, a vajdasagi magyar médiumok kozotti jobb
egyuttmikodés, az ujsagird képzés és tovabbképzés lehetéségeinek biztositasa, a hazai
és kulfoldi szakmai szervezetekkel vald egyuttmikodés megteremtése, valamint a
sajtéban dolgozok helyzetének javitasa terén jelentds szerepe van a Vajdasagi Magyar
Ujsagirok Egyesiiletének.
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V.13. Egyiittmiikodés a magyarorszagi médiaval

A vajdasagi magyar média fennmaradasahoz és fejlesztéséhez szikség van a
magyarorszagi meédia tamogatasara és egyuttmikodésére. Fontos, hogy a magyarorszagi
média folyamatosan és targyilagosan tajékoztasson a vajdasagi és a szerbiai
torténésekrdl, hogy ezek az informaciok eljussanak nem csak a magyar k6zdonséghez
Magyarorszagon és a Karpat-medencében, hanem egész Eurdpaba. Az eddigi
tapasztalatok azt mutatjak, hogy Vajdasag és magyar k6z6ssége a magyarorszagi media
érdeklédésének a peremére szorult, és ritkdk az atfogd, szakszerli és lényegretord
beszamoldk a vajdasagi folyamatokrol, jelenségekrél, torténésekrdl. Tajékoztatason nem
csak a napi hiradasokat, hanem a kulturalis, gazdasagi, egyhazi és mas tarsadalmi
torténések megjelenitését is értjuk. Kuléndsen fontos szamunkra, hogy az anyaorszagi
szakma és politikum segitségével az anyaorszagi média nagyobb figyelmet forditson a
vajdasagi torténésekre.

Mivel a vajdasagi magyarsag részben az anyaorszagi média szolgaltatasait veszi igénybe
és arra tamaszkodik, a kozosség szamara az sem mellékes, hogy a hataron tulrdl érkezd
informaciok a valds viszonyokat és torténéseket kommunikaljak. Ezért az MNT és a
vajdasagi meédia érdeke és kotelessége a szoros egyuttmikodés a magyarorszagi
illetékes intézményekkel és médiaval. Ebbél eredéen a vajdasagi magyar meédia egyik
sarkallatos feladata a kommunikaciés hid szerepvallalasa a szerbiai és a magyarorszagi
média kozott. A magyar kozszolgalati médiaval, elsGsorban a televiziokkal és
hirszolgaltatokkal valé kapcsolattartas koordinalasat és vezetését a Pannon RTV latja el a
magyarorszagi studidknak nyujtott egyéb szolgaltatadsokkal egyetemben.

A haldzati egyuttmikodés a fennmaradas biztositéka, ezért a hazaiak mellett fontosak a
nemzetkozi kapcsolatok is, amelyeken belll kiemelt szerepe van az anyaorszagi szakmai
egyuttmikodések kibdvitésének: kozds férumok, kdzds képzések és tovabbképzések,
amelyek hatasara meger6sodik a k6zos szakmai nyelv és etika. Szorgalmazni kell az
allandosult hircserét, valamint a munkatars-csere intézményesulését. A médiahaldzat
tagjai nem csak informaciokozvetitést vallalhatnanak fel, hanem kulturaszervezd és
kezdeményez6 intézmeényekké is valhatnak. A médiahalézatban egyre nagyobb teret
nyernének az ujsagiras szakmai értékei.

A fejlett demokraciakban mar régdéta meghonosodott gyakorlattal 6sszhangban
elmaradhatatlan a hivatasos ujsagirok folyamatos szakmai tovabbképzése. Ebben az
anyaorszagi szakmai szervezetek és szerkesztbségek tevékeny segitségeére is igenyt
tartunk. Ezzel egyidejlleg k6zdsségunkben feltételeket kell teremteni a befogadd kozeg
médiakulturajanak a javitasara is. A fogyasztd-kapacitas novelése érdekében fontos az
eMagyar pontok és telehazak megerdsitése, és ahol lehetséges, olyan fejlesztések
beinditasa, amelyek e felhasznaldi kimeneteket piacképessé tudjak tenni.

V.14. Felkésziilés a digitalis milisorszérasi technikara valé atallasra

A Nemzetkozi Tavkozlési Egyesilet (International Telecommunication Union, ITU) 2006-
ban tartott genfi konferencidjan elfogadott megallapodas szerint (RRC06) az R1-es
régioba tartozé eurdpai, afrikai és kozel-keleti allamoknak 2015 junius derekatdl kell
digitalisan sugarozniuk a radio- és tévémdilsoraikat. Kés6bb az elhuzddd technikai
felkészllés miatt a radiot felmentették az atallas kotelezettsége aldl. Ez azt jelenti, hogy a
radioval csak 2015 utan foglalkozik az ITU, vagyis elérelathatéan 2018-2020 kozé tehetd
az analdg radidzas teljes kikapcsolasa.

Az RRCO06-0s megallapodas alapjan az illetékes szerbiai minisztérium (Ministarstvo za
telekomunikaciju i informaciono drustvo) kidolgozta a digitalis atallasrdl szold stratégiajat
és a kivitelezési Utemtervet. Ebben 2012 &prilisat jeldlik meg az analdg tévésugarzas
kikapcsolasanak idépontjaul. Hasonlé id6épontokat hataroztak meg Magyarorszagon és
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Bulgaridban is, am bejelentették, 2014 végéig nem kapcsoljak ki az analdég rendszer(
sugarzast. A hataridé kitolédasa minden bizonnyal Szerbiaban is varhato.
Egy 2009-es kormanyrendelet alapjan létrehoztak a misorkozl6 vallalatot, amely 2011.
januar elsejétél Szerbidban mar atvette az RTS kozvetitd technikajat. Ennek a
kozvallalatnak a feladata a misorkdzl6 és kommunikacios halézatok mikddtetése,
karbantartasa, fejlesztése és bérbeadasa a tartalomszolgaltatok részeére, valamint a jo
vételi lehet6ségek biztositasa.
Szerbia két multiplex-szel indul, ami azt jelenti, hogy a korabbi egy csatorna—egy
tévémusor helyett egy csatornan egy egész misorcsomag kerul sugarzasra, amelyben 12-
14 tévéadas is lehet. Ujdonsag a szabalyozasban az is, hogy nem lesznek lokalis
tartalomszolgaltatok, csak orszagosak és regionalisak. Ha két misorcsomaggal indul a
digitalis sugarzas — az egyikre az orszagos engedéllyel rendelkez6 adok kerulnek, a
masikra a regionalisak —, az némi jéindulattal legfeljebb 30 tévémusort jelent, amibdl azt a
kovetkeztetést kell levonnunk, hogy oda kell figyelni, és fel kell készllni a részaranyos
elosztasra.
A Magyar Nemzeti Tanacs a megfeleld koztarsasagi intézményeknél id6ében
kezdeményezi, hogy a magyar média szamara biztositva legyen legalabb:

- két tartomanyi sugarzasu radio frekvencia

- két tartomanyi sugarzasu TV frekvencia

— harom regionalis radié frekvencia (Eszak-Bacska, Dél-Bacska, Eszak-kzép Banat)

- harom regionalis TV frekvencia (mint radid)

- a magyarsag szempontjabdl legfontosabb varosokban egy-egy radio és TV

frekvencia (Szabadkan két radio és egy TV)

Egyben az MNT kezdeményezi, hogy a tartomanyi frekvenciaelosztasrél idében
kezdddjenek meg a targyalasok.

A vajdasagi magyar elektronikus média tovabbi fejlesztésében és tdmogataspolitikajaban
kiemelt helyet érdemel a digitalis technolégiara vald attérés. Fontos tajékoztatni a
vajdasagi magyarsagot a digitalis atallasrol, mert egy teljesen uUj megoldasrdl van szo,
amelynek a kommunikaciojardl az allam vélhetéen csak szerb nyelven fog gondoskodni. A
Magyar Nemzeti Tanacs Tajékoztatasi Bizottsaga létrehozhat egy munkacsoportot,
elsGsorban téveés és radids szakeértbkbdl, amely javaslatot dolgoz ki a digitalis atallasra
valo felkészulés lépéseire vonatkozoéan. Egyben folyamatosan figyelemmel kiséri a
torténéseket, amirdl idészakosan tajékoztat, és lehetéségeihez mérten képviseli a
kisebbségi érdekeket. A vajdasagi magyar kozonségnek a szukséges tudnivaldkat
ismeretterjesztoé elbadasokon, illetve szordlapokon biztositja.

Ha a digitalis atallas elmarad, s megmarad az analég sugarzas, akkor feltétlenul kérni kell
szavatolt kisebbségi frekvenciakat — figyelembe véve a magyarsag szamaranyat.

V.15. Oktatasi programok tamogatasa, szakmai tanfolyamok

Az MNT az Oktatasfejlesztési Stratégiaban megjeldlt célkitizésekre épllve
maradéktalanul tamogatja a médiaszakérték egyetemi képzését, lehetbleg magyar
nyelven. Szorgalmazza, hogy az oktatasfejlesztési programokban - az 06sztondij-
programokban, a magyar nyelvapolasi programokban, a szerb nyelv tanuldsanak
programjaiban, a magyarorszagi tovabbtanulas és oklevél-honositasi tamogatasban -
minél tobb leendd, illetve mar képzett médiaszakérté is helyet kapjon.

V.15.1. Palyakezdést tamogaté program

Az MNT tamogatja az allami egyetemeken végzettek munkahelyhez juttatasat, és
tamogatja a palyakezd6 programokban vald részvételuket. Ahogyan az Oktatasfejlesztési
stratégiaban megfogalmaztuk, a Vajdasagban megvaldsitandd 06sztdndij-program,
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valamint a fels6oktatasban részt vevd hallgatok Iétszamanak novelését szolgalé egyéb
programok hatékonysagat tovabb novelheti egy olyan rendszer beinditasa, amely lehetévé
teszi a fels6foku végzettségll palyakezdék bemutatkozasat és érvényesulését.
Szorgalmazzuk, hogy ebbe maradéktalanul bekapcsolédjon a médiatarsadalom is. E
programot a térségunkben mikodd olyan civil szervezetek és intézmények bevonasaval
kivanjuk végrehajtani, amelyek alapszabalyaban a tudomanyossag apolasa és az
ertelmiség helyzetének a javitasa all. Kulonosképp szamitanank azokra a szervezetekre,
amelyek mar az elmult id6szakban is sikeres lépéseket tettek a térségunk értelmiségi
rétegének novelésére. A munkat keresé fiatal média-szakemberek is elektronikus portal,
szakmai rendezvények és az egyuttmikodé szervezetek tajékoztatasa altal
ertesulhetnének a Vajdasagban fellelhetd lehet6ségekrél, és ugyanitt tér lenne arra is,
hogy bemutathassak képességuket a foglalkoztatéi szféra szamara. Ez a kommunikacios
rendszer allando dsszekottetésben lenne a munkakozvetitdkkel, tobbek kozott a meédiaval
és egyéb vallalkozoi tomorulésekkel, és elényodket nyujtana azoknak a munkavallaloknak,
akik palyakezd6 magyar fels6foku képzettségl gyakornokokat vennének fel. E rendszer
eredményekeént varhatéan tobb magyar média-szakember helyezkedne el térségunkben,
és lehet6ség szerint erfsithetné a nem kizarolag magyar nyelven tajékoztatd
médiumokban is a magyar tajékoztatast. Egyben néne a palyakezddk biztonsagérzete,
hiszen éreznék, hogy van egy olyan kornyezet, amely felelés helyet szan a képzett
magyar embereknek ebben a térségben, és a tudasalapu tarsadalomra alapozza jovéjét. A
program beinditasa 2012 végén, 2013 elején esedékes.

V.15.2. Feln6ttképzés, szakmai tanfolyamok

Szerbiaban teljesen elhanyagolt, szabalyozatlan és kidolgozatlan a felnéttképzés, nincs
térvény a felnéttoktatasra. Altalaban azt a képzést és oktatast soroljak a felnéttképzés
rendszerébe, amely nem tartozik a kdzoktatas és a képzettségi szintet nyujté egyetemi
oktatas keretébe. A vajdasagi magyar meédia szinvonala egyenes aranyban van az
alkalmazottak képzettségi szintjével. A klasszikus formalis oktatasban valé képzés, féleg
magyar nyelven, nem kielégit6. Ezért rendkivil fontos szerepe lehet a kiegészit6
oktatasnak, tovabbképzésnek. Amennyiben intézményeink elséként kapcsolédnak be az
ilyen jellegli, most kialakulé akkreditalt programokba, akkor ez jelentds elényt nyujthat a
magyar munkavallaloknak. Ebbe a folyamatba be kellene kapcsolni a meglevé magyar
oktatasi intézményeket (szabadkai Magyar Tannyelvl Tanitoképz6 Kar), az adott tertleten
mar tapasztalattal rendelkezd intézményeket (CNESA Magyarkanizsa, Pro Media Ujvidék),
de a Magyar Nemzeti Tanacs altal kivalasztott civil szervezeteket is. Miel6bb el kell
kezdeni ezeknek a modelleknek az atlltetését, pontosan és naprakészen nyomon kovetve
az itthoni koltségvetési tamogatasi lehetéségeket.

A Magyar Sajté- és Kulturalis Kozpontban az MNT, a politikai és a civil szervezetek,
valamint szakmai szOvetségek és médiaintézmények rendszeresen kezdeményezhetnek
és szervezhetnek szakmai konferencidkat és beszélgetéseket a médiardl, valamint a
kulonboz6 tarsadalmi szervez6dések és a média viszonyarol.

Hazai és kulfoldi média- és mas szakérték bevonasaval eddig is voltak villam-tanfolyamok,
ismeretterjeszté el6adasok, az ilyenek rendszeresitése az igények fliggvényében
tervszer( feladat.

A média kotelessége figyelemmel kisérni és élni az életfogytiglan tanulas kinalkozo
lehetéségeivel. A szerkesztéségi vezetbknek folyamatosan lehetéséget kell biztositaniuk
az alkalmazottak tovabbképzésére a kulonféle hazai és kulfoldi tanfolyamokon, szakmai
el6adasokon.
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VI. OPERATIV FELADATOK

A Vajdasagi Magyar Médiastratégia végrehajtasat a Magyar Nemzeti Tanacs
Kbzigazgatasi Hivatala koordinalja. A Kozigazgatasi Hivatal az MNT koltségvetésének
tervezésekor, a szerbiai és magyarorszagi hatésagokkal torténd megbeszélések soran
koteles minden tdle telhet6t megtenni annak érdekében, hogy az V. fejezetben
meghatarozott programok végrehajtasahoz pénzforrasokat biztositson. A Hivatal koteles
tovabba biztositani a részletes operativ cselekvési tervek kidolgozasat, valamint a
programok hatékony és idébeni végrehajtasat. A Hivatal a médiastratégia végrehajtasaba
bekapcsolhat minden magyar intézményt, civil szervezetet, egyesuletet, illetve lehetéség
szerint a célok elérése érdekében egyuttmikodik a magyar politikai szervezetekkel.

A Kozigazgatasi Hivatal a Vajdasagi Magyar Médiastratégia elfogadasa utan legkésébb
egy évvel jelentést készit az MNT szamara, amelyben beszamol annak végrehajtasaral,

és szukseg szerint elbterjeszti modositasat.
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A stratégiai fejlesztési célok megvaldsitasat segité programok idérendi bemutatasa
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folyamatosan

1. Etikai kddex betartatasa
2012.marcius 31..

2. Az MNT altal alapitott médiumok vezetéi strukturajanak megujitasa
junius 30.

3.1. A Magyar Sz6 eladasi aranak csdkkentése
junius 30.
I

3.2. A Magyar Sz6 tartalmat és killemét megujité program
tanevben

3.3. Képes Ifjusag akcid

marcius 31.

3.4. A Magyar Sz6 Lapkiado Kft. belsé atszervezése

folyamatosan

3.5. A Magyar Sz6 honlap tovabbfejlesztése
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wégrehajtas
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