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|. BEVEZETO

kezddodik:
A vajdasdgi magyarsdg megmaradast, egyenrangusagat és gyarapodasat
évezredes szlil6féldjén mindenekelbtt a k6zosséget alkotd egyének képzettsége,
oktatasi szintje és tudasanak versenyképessége hatarozza meg.”

A feln6ttképzési stratégia — nem tavolodva el a vezérelvektdl — megfogalmazza a felnétt

lakossag képzettségi- és tudasszintjét noveld feladatokat.

A modern tarsadalmi elvarasokkal 6sszhangban az Eurépai Uni6 is leirta a sajat
fennmaradadsat és sikeres haladasat jelentésen befolyasold elveit. Ezen
megfogalmazasok ko6zé sorolhaté az egész életen at tartdé tanulas fontossagat
hangsulyozé dokumentum is'. Szerbia kormanya az uniés csatlakozési térekvések
kbzepette, az emlitett dokumentum elveit kovetve, 2006 végén meghozta a
Felnéttoktatas stratégiai fejlesztése Szerbiaban cimi hatarozatat. A 2007 elején
megjelentetett stratégia dinamikaja azonban nem valésult meg, s bar folynak a torvény
kidolgozasaval kapcsolatos elékészlletek, egyeztetések, Szerbianak a mai napig nincs
elfogadott felnéttképzési térvénye. A felnbttképzést a jelzett torvény meghozatalaig az
Oktatas és nevelés rendszerének alaptorvénye® (illetve az iskolarendszer(i formalis
oktatas torvényei) helyettesiti, sajnos elégtelen eredménnyel.

Amennyiben a vajdasdgi magyar tarsadalmi helyzetbél és folyamatokbdl indulunk ki,
egyértelmi a vajdasagi magyar feln6ttképzés szikségessége, eértelmezése,
megtervezése €s megvaldsitdsa. A magyar tarsadalom egyetlen még megmaradt,
potencialja és er6forrasa: a humaneréforras, amely egyben kitérési agazat tarsadalmi
szinten a maga szellemi, lelki és erkolcsi komplexitasaban. A tarsadalmi komplex
mutatok hanyatl6 tendencigja ellenére a feln6ttképzés alkalmas a problémak
szintetizalasara és azok atfogé megoldasara. A felnéttképzes, a képzési formak kozul a
legrugalmasabb és a leggyorsabb; ez a képzési forma felel meg leginkabb a
humaneréforras-piac feltételeinek. A feln6ttképzés sokkal gyorsabban képes nagyobb
képzési kinalatot felmutatni, atalakulni, mint a vajdasagi kdzép- és fels6foku magyar
nyelv( oktatas.

A vajdasagi magyarsag hosszl tAvi megmaradasanak zaloga ebben a balkani, kdzép-
eurdpai miliében, ha szellemi és kulturalis felemelkedést képes felmutatni.

E dokumentum célja az adott helyzet rendezésének irdnydba mutaté feladatok
kidolgozésa, a szigetként, egymastdl elkilonilé médon tevékenykedd vajdasagi magyar
felnbttképzési tevékenységet folytaté szervezetek munkajanak dsszehangolasa, elérébb
vitele, illetve a hianyossagok feltarasa, és a kikliszobolésukre torténd javaslatok
kidolgozasa. Mindez a vajdasagi magyar kdzosség helyzetének megszilarditasat, illetve
annak javitasat kell, hogy szolgalja.

MEGHATAROZASOK

Az aldbbi tartalmak megértéséhez definidlnunk kell néhany fogalmat, melyek szorosan
kapcsolodnak a felnéttképzéshez; meg kell hataroznunk a felnGttképzés helyét és
szerepét, valamint a felnéttképzés iranyaban megfogalmazott elvarasokat.

A felnéttképzés terllete feldlel minden olyan képzést, amely a 18. életévét betdltott,
formalis képzési programban nem résztvevd személy felé iranyul.

! Eurépai Bizottsag memoranduma az életen at tart6 tanulasrol (2000)
2 zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja (“Sluzbeni glasnik RS* br. 72/2009)




A felnbttképzés célteriletei:

— amunka vilagaban és a tarsadalmi reintegracioban nélkulézhetetlen kompetens
tudas megszerzése;

— szakmai képzések;

— az anyanyelven és idegen nyelveken folytatott kommunikacio;

— digitélis kompetencia (Informéacios és Kommunikacios Technologia /IKT/
eszkdzeinek alkalmazasi készsége);

— atanulas megtanulasa”, elsajatitasa;

— interperszondlis, interkulturalis és szocialis kompetencia, valamint allampolgari
kompetencia,

— kezdeményezOkészség és vallalkozéi kompetencia;

— kulturalis tudatossag és kifejez6készség

— munkahelyi készségek és kompetencidk javitasa.

Elvarasok:

Elérhetévé kell tenni a munka vilagdban és a tarsadalmi reintegraciéban
nélkulozhetetlen kompetens tudas megszerzését, a lehetd legkedvezdbb anyagi
feltételek mellett.

A jol megszervezett és jol mikoédd felnbttképzés nemcsak hathatds eszkéz, hanem
szilkséges feltétele is a gazdasagi mikodés eléremozditasanak. Gazdasagpolitikai
szerepét tekintve a feln6ttképzés koztes szerepet télt be a munkéltatok és a
munkavallalék kozott. Ezt a szerepet ugy fogalmazhatnank meg, hogy hatékonyan
tamogatja a munkavallalok képzési torekvéseit, melyek a munkaadéi igények kielégitése
irAnydban valésulnak meg. A vajdasagi magyarsdg megmaradasat jelentésen
befolyasolja a gazdasagban elfoglalt helyzete, azaz a gazdasagi ereje. Kulturalis,
nemzeti és erkolcsi fennmaradasunknak alapja a szilard anyagi hattér, a csaladok
biztonsaga. Ezek biztositasa érdekében maximalisan ki kell hasznalni az oktatasban és
a feln6ttoktatasban rejlé lehetéségeket.

Az egész életen at tart6 tanulas — melynek fontossagardl még mindig gydézkodni kell a
vajdasagi nemzettarsainkat —, a munkat keresdknek és a dolgozdknak is egyarant
lehetéséget ad tudasuk versenyképességének biztositasara. A tudas alapu tarsadalom a
magasabb szintli képzettséglieknek magasabb bérkategoriat allit fel, mig az
alacsonyabb tudasszint, alacsonyabb jovedelmet biztosit a munkavallal6onak, vagy a
munkanélkiliek taborat duzzasztja.

Az egész életen at tartd tanulds (mas kifejezéssel az élethosszig tartdé tanulas)
gondolata mar az 1970-es években megsziletett, de igazan kdzponti témava és fontos
célkitlzéssé csak az ezredforduld kornyékén valt. Akkor azonban mar annyira
hangsulyos szerepet szantak neki, hogy 1996-ot egyenesen a lifelong learning évének
kialtottak ki Europaban.®

Az oktatas formai:

Az egész életen at tartd tanulas elve szerint, ismereteink bévitése soran a formalis
keretek kozoOtt megszerzett tudas mellett jelentés szerepe van a non-formélis és
informalis modon szerzett ismereteknek is.

Formalis tanulas: szervezett, strukturdlt formaban folyd ismeretszerzés, amely a
legtobb  esetben valamilyen allamilag elismert bizonyitvany vagy diploma
megszerzésével ér véget. lde tartozik tehat a koOzoktatds és a felsGoktatas

3 http://www.szakkepesites.hu/szakiranytu/egesz_eleten at tarto _tanulas_jelentes.html
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(Magyarorszagon még az Orszagos Képzeési Jegyzékes — [OKJ-s/ bizonyitvany
megszerzését megcélzo szakmai tanfolyam is).

Non-formalis tanulas: az oktatasi rendszeren kivil szervezett, az egyén igényeihez
jobban illeszkedd képzések, tanfolyamok tartoznak ide, amelyek a legtobbszdr nem
zarulnak széles kdrben elfogadott bizonyitvany megszerzésével.

Informalis tanulés: olyan, sokszor teljesen észrevétlen mindennapos tevékenységek,
amelyeknek elsédleges célia nem a tanulas, vagy dnmagunk képzése, de amelyek
soran mégis sok olyan ismeretet szerezhetink, amelyek akar a munkaerd-piaci
esélyeinket is javithatjak. lde tartozhatnak a munkatarsainkkal folytatott szakmai témaju
beszélgetéseink éppugy, mint a televizibban Ilatott, munkankhoz valamennyire
kapcsolodé filmek, vagy egy Uj szamitégépes program hasznalatdnak a megtanulasa.

A tudads megszerzése, elérhetésége, valamint megvaldsitasanak hatékonysaga és a
(nemcsak anyagi) racionalitAisa megkoéveteli, hogy a felnéttképzés megvaldsitasaban
mindig a lehetd legkedvezébb alternativat keressuk és alkalmazzuk a kdvetkez6 képzési
modszerek kozil:
e tantermi,
levelezd,
e-learning (tavoktatas),
virtualis tanterem,
virtudlis konferenciaterem,
kozvetlen konzultacidk és a tanultak begyakorlasa,
a fentiek kombinécigja.

Kompetencia

Cselekv6képes tudas; azon ismeretek, készségek, képességek, magatartasi, viselkedési
jegyek Osszessége, amely altal a személy képes lesz egy meghatarozott feladat
eredményes végzésére.

Modularis rendszer

Meghatarozott, 6sszekapcsolhaté egységekbdl (modulokbdl) allé képzési program,
tananyag, amely lehetévé teszi a képzés kimeneti kdvetelményének teljesitéséhez
sziikséges ismeretek részenkénti elsajatitasat, biztositja a szakmak kozti atjarhatésagot,
az eltérd tudasszintekhez, munkatapasztalatokhoz valé alkalmazkodast, a képzések
kllénbdz6 irdanyu specializalasat. A modulok egymashoz illesztésével, cseréjével
killénbdz6 modularis képzési programok, tananyagok allithatdk dssze.




ll.  HELYZETELEMZES

Szerbia gazdaséagi-tarsadalmi atalakulasa soran rengeteg maganositas csédbe ment.
Nagyon sok privatizalo, valédi termel6i- munkaltatoi tapasztalat nélkil, csak azt nézte,
hogy a befektetett pénzét minél hamarabb visszakapja és Ujabb cég felvaséarlasdba
fektesse. Ezért nem is a termeldi kapacitas fejlesztése volt a cél, hanem az ingatlanok
és az értékesithet6 vagyon mielébbi eladasa. Rengeteg dolgozé valt munkanélkiilivé.
llyen korulmények kozepette nem megleps, hogy nem a dolgozok tudasszintjének
novelése volt elsédleges. Az egykor magasan képzett, szorgalmas munkaerdé (mely
tulajdonsagokat most is kiemelik az dnkormanyzati befektetéseket hirdeté ismerteték),
sok év tengbdeés, termelés kiesés, kilatastalansag utan, mara mind moralisan, mind
tudasszintet tekintve elmarad a munkaaddi kivanalmaktol. Ezt er8sitette a magasabb
képzettséget és tudasszintet alkotd réteg kivandorlasa az orszagbdl, a jobb megélhetés
reményében. Ezzel is csokkentve a képzett és innovativ tarsadalmi réteg nagysagat.

A masodik vilaghaboru utan az iskolaztatasban jelentés lemaradast mutaté délszlav
allam teruletén sorra alakultak az Ugynevezett ,munkasegyetemek”, melyek feladatai az
irastudas megszerzése mellet a késébbiek soran valamilyen szakma oktatasa volt. A 80-
as évekre ezek jelentdsen hattérbe szorultak, majd sok-sok iskolareform utan teljesen
elvesztették az életterliket. Legtdbbjik megsziint, vagy atalakult. A mai oktatasi
térvények nagyon hatarozottan egyértelmisitik, hogy: semmis az a szakmai oklevél,
amelyet nem az iskolarendszeren beliil adtak ki. igy egy felnéttképzési tapasztalatokkal
rendelkezd intézménytipus hattérbe szorul.

A tit6i Jugoszlaviaban, a szakma iskolarendszerben t6rténd elsajatitdsa utan, legtébben
elhelyezkedtek, majd azzal az elvarassal dolgoztak tovabb, hogy az els6 munkahelyrél
menjenek nyugdijba. A felnéttképzésre sokaig nem is volt igazan igény. Mintha csak azt
tartotta volna a torvényalkotd, hogy létezik 6rok tudas, illetve a dolgozok a munkajuk
altal megszerzik a szilkséges versenyképes tudast.

Természetesen a szerbiai helyzet az itt él6 magyarsagra is egyarant vonatkozik. A
magyarsag helyzetét neheziti az is, hogy (kulonésen a témbben) rosszul beszéli a szerb
nyelvet.

A szerb nyelv hidnyos ismerete és a versenyképtelen szakmai tudas egyiittes hatasa az
itt él6ket konnyen a tarsadalom peremére szorithatja, amely életméd semmiképp nem
lehet vonzo a j6v6 nemzedéknek. Eppen ezért megmaradasunk esélye jelentésen fiigg
a magyarsag anyagi helyzetétél, munkahelyi sikereitél, kilatasaitol.

A felnbttképzés jelenlegi rendezése nem biztositia a gyorsuld gazdasagi fejlédés
Uteméhez val6 igazodast- felzark6zast. Még a sokak altal ismert, magyarorszagi, eredeti
OKJ* mely 1993-ban sziiletett®, és - noha folyamatosan, minden évben médosult - sem
birta kovetni a gazdasag, a munkaer6piac fejl6dését, atalakulasat. A Jegyzékben
szerepeltek elavultnak mondhaté szakképesitések is, de voltak olyan (modern,
napjainkban a munkaerdpiacon hangsulyos) szakmak is, amelyek hianyoztak beléle.
Raadasul a Képzeési Jegyzékben a szakképesitések csak laza kapcsolatban élltak, nem
volt jellemz6 az egyes szakmak egymasra épulése. Ez azt is eredményezte, hogy Uj
szakma tanulasakor nem volt lehetéség a korabban mar megszerzett ismeretek
beszamitaséara, igy nem johettek Iétre hatékony és modern képzési palyak.

Szerbidban egy Uj program bevezetése a szakkdzépiskolai rendszerbe 4-5 évig tart®,
mig a gazdasag sikere az innovaciok alkalmazasanak gyorsasagatdl fiigg. Erthetd, hogy
a mai rendkivil gyors és rovid termék-életgorbék diktalta kdvetelményhez csak a
tudastranszfer idejének drasztikus roviditésével lehet igazodni.

* Az 0j OKJ 2006-ban jelent meg
® A szerbiai képzési jegyzék 1990-bé| szarmazik.
® Oktatas és nevelés rendszerének alaptorvénye 101-es szakasz.
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A szamok tikrében

Torok-
Kanizes kanizsa
Szabadka 86,52% 29,78%

38.47% cséka
Zenta 51,57%
Zombor 80,52% Nagvkikinda
12,73% Topolya Ada 1 85%
58,95% 76,85% A
7 Magyar-
Kishegyes Becse Torokbecse csernye
_ Kula 55,92 48,84% 19,23% 18,65%
Apatin 9.93% : :
11.54% LT Szenttamas .
! 3 21 '95% Zsitiste
Hodsag eitiins 19,75%
4,42% 6,29% .
A Temerin Zsablya
; 29,50%
GB;‘}:; Petréc , 111%  Nagybecskerek Szécsény
10% palanka 0,58 Ujvidék 10,76% 12 83%
2,44 e Titel " "Zichyfalva
Beocsin 5,29% 12,10%
1,75% Thavifa Antalfalva
Urog 1 gﬁ“l/ 0p0va10,54°f0 Alibunar Versec
Sid 6,61% ik 0,53%"\ 1,35% 4,82%
0,67% Mitrovica
0,15% Ruma  Opazova {
2,33% 0,19% Pancsova Fehértemplom
3,20% 2,25%
Pecsince Kevevara
0,10% 9,26%
1. abra

A magyarok kdzségenkénti részaranya az dsszlakosok szamahoz viszonyitva’

(2002-es népszamlalasi adatok)

Néhany figyelmeztetd (és elszomoritd) adat rélunk, délvidéki magyarokrél 2002-ben
1991-hez viszonyitva:
o 49.284-el 14,52%-al kevesebben vagyunk;
¢ alegnagyobb fogyatkozas a szérvanymagyarsag soraiban tortént:
o szinte kivétel nélkul 15 % felett, de néhol elérte a 30 %-ot is;
e 339.491-en voltunk - 290.207-en vagyunk;
) hétrél hatra csékkent azon k6zségek szama, amelyekben tobbségében
magyarok élnek:
0 Kanizsa, Zenta, Ada, Topolya, Kishegyes és Cséka,;
0 e kategoriabdl kiesett Obecse.
e a délvidéki magyarsag majdnem fele falvakban él.2

" A Szerbiai Telehaz Szovetség térképe.

8 Gyiilingné Schindler R6zsa — Verbaszi Andras, AZ EGYSEGES MAGYAR KARPAT-MEDENCEI
FELNOTTKEPZESI HALOZATI RENDSZER KERETEBEN MEGVALOSULANDO VAJDASAGI MAGYAR
FELNOTTKEPZES FEJLESZTESENEK LEHETSEGES ALTERNATIV STRATEGIAJA, 2005, Topolya, 37.

0.
— mindez a felnéttképzési rendszer kialakitasanal jatszik jelentés szerepet.

6



2. dbra
A tartoméany nemzetiségei 2002-ben”®

magyarok
szlovakok
horvatok

montenegroéiak

romanok
ruszinok
csehek

egyik népcsoport sincs

abszolut tébbségben

FOGLALKOZTATOTTAK
2002. évi étlag
Vallalatokban, Személyek,
) Ossz.. | Intézmenyekben, | akik Foglalkoztatot
Helység IOszz- foglalkoz- szovetkezetekben | 6nalléan tak 312
akos- tatott €s mas végzik szama %-ban
sag szervezetekben tevékeny- | 1000 lakosra
dolgozdk séguket
1 2 3 4 5 6 7
SZERBIA 7498001 | 1848531 1458645 389886 246 24,65
Kozép-Szerbia | 5466009 | 1354633 1076409 278224 248 24,78
VAJDASAG | 2031992 | 493898 382236 111662 242 24,30

KOZSEGEK, AHOL AZ ONKORMANYZASBAN A MAGYARSAG A MEGHATAROZO

Ada 18994 4491 2771 1720 236 23,64
Kishegyes 13494 1871 1228 643 139 13,86
Magyarkanizsa 27510 6184 5040 1144 226 22,47
Szabadka 148401 | 40315 30844 9471 271 27,16
Topolya 38245 8634 7976 658 226 22,57
Zenta 25568 5998 4794 1204 235 23,45

1. tablazat™

°A Vajdasag Telepiilései és cimerei, http://vajdasag.rs/A_Vajdas%C3%Alg

1% Gyiilingné Schindler Rézsa — Verbaszi Andras, AZ EGYSEGES MAGYAR KARPAT-MEDENCEI
FELNOTTKEPZESI HALOZATI RENDSZER KERETEBEN MEGVALOSULANDO VAJDASAGI MAGYAR
FELNOTTKEPZES FEJLESZTESENEK LEHETSEGES ALTERNATIV STRATEGIAJA, 2005, Topolya, 31.

old.




Az aktiv lakossag foglalkozas szerinti szazalékos megoszlasa

2002)
Szerbia | Vajdaség| Magyarok
Koztisztvisel6k, vezetok 4,2 4,4 2,6
Szakképzettek 7.8 6,5 4.0
Szakmunkatarsak, 17,1 17,2 13,0
Kdzalkalmazottak 5,7 6,6 51
Szolgaltatas, kereskeddk 10,4 11,3 8,2
Mez6gazdasagban dolgozok 19,1 15,6 24,1
Kisiparosok 11,1 12,0 14,4
Gépek és berendezések 12,4 14,5 15,4
Ipari munkasok 8,4 9,6 12,3
Egyéb 3,7 2,4 0,9

Forras: Szerbia nemzetiségi mozaikja, 191., 203. o.
2. tablazat™

A tablazatbdl kiderdl, hogy a magyarsag tovabbra is nagyon koétédik a
mez6gazdasaghoz. Mivel tovabbra is folytatédik a birtokkoncentracid, a termeléi réteg
zsugorodasa, ezért létfontossagu a termelék képzésekkel torténé fejlesztése, illetve a
termelésbdl kiesettek atképzése.

Az aktiv lakossag gazdasagi szektor szerinti szazalékos megoszlasa

(2002)
Szerbia | Vajdasag | Magyarok
Mezbgazdasag 22,0 22,6 33,0
Halaszat 0,1 0,1 0,1
Banyaszat 1,3 0,5 0,3
Feldolgozoipar 23,8 26,1 27,6
Energiaipar 1,7 1,4 1,6
Epit&ipar 4,5 4,7 4,9
Kereskedelem 12,4 12,9 9,9
Vendéglatoipar 2,4 2,3 1,6
Kozlekedés 55 51 3,2
Pénziugy 1,4 15 0,8
Ingatlanszolgaltatas 3,1 2,5 1,7
Allami kozigazgatas 5,0 4,5 2,4
Oktatas 4,6 4,5 4,1
Egészség- és szocialisigy 6,4 59 5,4
Kommunalis szolgéltatas 2,9 2,9 2.4
Egyéni vallalkozas 0,1 0,1 0,1

Forras: Szerbia nemzetiségi mozaikja, p. 191., 234., 269.
3. tablazat™

1 Képzetteké a jov6. A felnbttképzés hattere Eszak-Bacska iskolahal6zataban, Dr. Gabrity Molnar Irén,
Regionalis Tudomanyi Tarsasag — Szabadka, 2008, 59. old.

12 Képzetteké a jov6. A felnbttképzés hattere Eszak-Bacska iskolahal6zataban, Dr. Gabrity Molnar Irén,
Regionalis Tudomanyi Tarsasag — Szabadka, 2008, 60. old.




A tablazatbdl latszik, hogy a magyarsag altalaban azokban a szektorokban dolgozik,
amelyek a jov6ben foglalkoztatas szempontjabdl tovabbi csdkkenést fognak produkalni.
A mezb6gazdasag, a feldolgoz6- és épitbipari stagnalas, a kiskereskedelem
koncentracioja, a belsé vasarléerd csdkkenése egyben a foglalkoztatottak szamanak
csokkenését is eredményezi. Az allami kdzigazgatasban is Iétszdmcsokkenés varhato.
Ezek a szektorok egyiuttesen 77,8%-t tesznek ki, amelyek a magyarséag
foglalkoztatottsagi mutatéinak hanyatlasat eredményezhetik.

A 3. tablazat adatait érdekes 6sszevetni a kovetkezd, agazatonkénti atlagkereseteket
bemutato tablazattal.

g Agazatok szerinti atlagkeresetek (RSD)
& 2010. IV. negyedév
1 |Pénzugyi kdzvetités 80156
2 |Banyaszat 48462
3 | Energiatermelés 46537
4 | Allamigazgatas, szocilis biztositas 43988
5 | Aruszallitas, raktarozas, kozlekedés 40409
6 | Egészségugy és szocialis munka 39545
7 |Ingatlanforgalmazés, ingatlanok bérbeadasa 38820
8 | Oktatas 36129
9 |Kommunalis és egyéb személyi szolgaltatdsok 33633
10 | Mez6gazdasag, vadaszat, erdd- és vizgazdalkodas 32409
11 |Epitéipar 31956
12 | Feldolgozoipar 31614
13 | Halaszat 30305
14 | Kis- és nagykereskedelem 26952
15 | Szallodai és vendéglato-ipari szolgaltatasok 19649

Forras: Koztarsasagi Statisztikai Hivatal

4. tablazat

A 3-as és 4-es tablazat 6sszehasonlitasabol kiderll, hogy a magyar nemzetiségli
munkavallalék féként az alacsony jovedelmi szektorokban dolgoznak.

Még ennél is beszédesebb a kézépiskolai szakok megoszlasa.™

A kovetkez6 tablazatban szereplé ,rendkivili hallgatok” megnevezés a feln6ttképzésben
résztvevbket jelzi. Feltételezhetéen 6k a palyamddositok, hiszen sokan az elsé szakma
megszerzésénél nem a késébbi bérpoziciét tartjak szem el6tt. Fbéleg a magyar

3 Ebben a kimutatasban nem tudjuk elkiloniteni a magyar anyanyelv( tanuldkat.
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nemzetiségli diakokra jellemz6, hogy iskolavalasztasukban doént6§ szerep jut az
anyanyelvi tovabbtanulasnak és a helyben tanulasnak.

A tabladzatban megfigyelhetiink néhany szempontot:
1. Afelnéttképzésben résztvevé hallgatok alacsony szamat a ,rendes” diakok

szamahoz mérten.

2. A végzett didkok szama szakonként nem koveti a korabbiakban bemutatott
ipardgazatokként megvaldsitott j6vedelmek szerinti &gazati rangsorolast.
3. Ugyanaz viszont észrevehetd a feln6ttképzésben résztvevoknél.

Ipari 4gazatokban szerzett kbzépiskolai végzettség Vajdasagban a 2008/2009-es tanévben

Asszesen I§kolét Is,kolét
. ) végzett végzett
Szakiranyok |'skolat rendes | rendkivili
vegeztek | o igatok | hallgatok
1 2 3 3/1

Gimnazium 4 053 4027 26| 0.64%
Kézgazdasag, jog €s adminisztracié 2312 2252 60| 2.60%
Gépészet és fémfeldolgozas 1992 1933 59| 2.96%
Elektrotechnika 1689 1639 50| 2.96%
Mez6gazdasag és élelmiszertermelés 1806 1739 67| 3.71%
Kereskedelem, vendéglatéipar és
idegenforgalom 2033 1949 84| 4.13%
Egészségugy és szocialis védelem 1452 1419 33| 2.27%
Vegyészet, nem fémek feldolgozasa és
nyomdaipar 852 798 54| 6.34%
Kozlekedés 796 722 74| 9.30%
Geodézia és épitbipar 392 371 21| 5.36%
Egyéb szolgaltatasok 513 490 23| 4.48%
Erd6gazdasag és fafeldolgozas 445 388 57]12.81%
Kultura, mivészetek és média 261 250 11| 4.21%
Textil- és béripar 261 241 20| 7.66%
Vallasi 23 23 0| 0.00%
Geolbgia, banyaszat és kohoipar 13 2 11| 84.62%

Osszesen 18 894 18 245 653 | 3.46%

Forras: Koztarsaségi Statisztikai Hivatal
5. tablazat

A tablazatot a kévetkez6 adatokkal tudjuk kiegésziteni, ami viszont az el6bbi allitasunkat
tamasztja ala: ha a tanulok szamat, illetve tdmegességét figyeljik meg egy-egy szakon,
akkor a kovetkezdk allapithatok meg: a legtdbb magyar kdzépiskolas a gimnaziumok
utan (1119 tanuld), a szakiskolak kézll a mezégazdasag, élelmiszer-feldolgozas szakon
(890) van, majd az elektrotechnikusok (886) és az egészségugyi névérek (811)
kovetkeznek. Népszerliséguk alapjan még a gépészet (707) és a kdzgazdasagi szak

(605) emlitheté meg.**

1 Képzetteké a jov6. A felnbttképzés hattere Eszak-Bacska iskolahal6zataban, Dr. Gabrity Molnar Irén,

Regionalis Tudomanyi Tarsasag — Szabadka, 2008, 84. old.
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A szakkozépiskolai diploma a legtébb esetben nem jelent biztos elhelyezkedést. Nagyon
sok fiatal végz6s kénytelen tébb évig varni az els6é munkalehetéségre. Ennek okait az
iskolai szakok kindlataban, a nem megfelel6 palyaorientaltsagban, de a hianyzé
gazdasagi prognodzisban is kereshetjik.

A soron kovetkez6 grafikonok jol szemléltetik a magyarsag alulreprezentaltsagat az
iskolai képzésekben.™

Kevesebb mint alapfoku képzettség
35 31.80
_ zg I 2417
) i
= 18.80
‘E 20 A 1(:‘».4014.0
s 15 1 11.00
E 10 -
5 -
0 T T 1
Vajdasag Varosok Falvak és egyéb
OCsszesen BSzerb  OMagyar
3. &bra
Alapfoku véegzettség
40 ~ 34.10
29.84
= 234 2227 5
S 20
L
N
N 10 -
0 T T 1
Vajdasag Varosok Falvak és egyéb
OCsszesen B@Szerb OMagyar

4. abra

15 A 3-7. abraig: Gyulingné Schindler R6zsa — Verbaszi Andras, AZ EGYSEGES MAGYAR KARPAT-
MEDENCEI FELNOTTKEPZESI HALOZATI RENDSZER KERETEBEN MEGVALOSULANDO VAJDASAGI

MAGYAR FELNOTTKEPZES FEJLESZTESENEK LEHETSEGES ALTERNATIV STRATEGIAJA, 2005,
Topolya, 41-43. old.
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Kozépiskolai végzettséggel rendelkezék
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5. abra
Faiskolai végzettséggel rendelkeznek
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6. 4bra
Egyetemi végzettséggel rendelkeznek
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7. abra

A kompetens tudas megszerzése és folyamatos innovalasa (elsésorban az alap-kdzép-
és felséfoku/nem féiskolai) a feln6ttképzés nélkil elképzelhetetlen — ebben rendkivili
jelentéséggel bir az iskolarendszeren kivdli felnéttképzés.
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Az iskolarendszerl képzésben megszerzett ALAP NEVELES- és TUDAS
MEGSZERZESE csak kismértékben képes megfelelni a munkaeré-piac komplex
kovetelményeinek.

A jelenleg érvényben I|év6 torvények az iskolarendszerbe helyezik vissza a
palyamodositokat, illetve mindazokat, akik magukat tovabb szeretnék képezni és Gjabb
szakmai diplomat szeretnének biztositani.

Vessink egy pillantast az iskolak pénzelésének sémajaral
A kovetkez6 abra tanulsaga szerint az iskolak sajat bevételét bérekre nem lehet

forditani. Igy lesznek maguk a szaktanarok is érdektelenek a felndttképzés
megszervezésében.

Allami kéltségvetés

Egyeéb onkormanyzati beveételek

v

Kozség koltségveteés

A AN

Helyikozossegek

- AVl ™

Javitas, Adomanyok

Dolgozok

bér Mukodési koltségek
ére -

karbantart.
Kiilfoldi és belfoldi
palyazatok

Egyeb sajat beveteli
forrasok

8. dbra

Csak nagyon kevés vajdasagi, magyar nyelven is oktatd6 szakiskola foglalkozik
rendszeresen felnbttképzéssel. Ezek kdzott is jellemzé a térvények megkerilése, vagy a
tanari karon belil nem megfelel6 kommunikacié. A Nemzeti Munkalgyi Szolgéalat
csekélynek mondhaté ,megrendelései” sem sokat javitanak a helyzeten, hiszen a
hallgatok kivalogatadsanal nem mindig veszik figyelembe a nemzetiségi 6sszetételt.

Iskolarendszeren kivili képzés

Jelenleg csupan néhany szervezet probal valamilyen formaban ebben a joglrben a
feln6ttképzés tertletén munkalkodni. Rendszer nélkil az eredmények is a varhaté szint
alatt maradnak. Be kell ismerni, hogy ezen szervezetek tdrekvéseit nem kiséri megfelelé
fogadtatas. Az iskolarendszer intézményeib6l sajat létik fenyegetettségét latjak a
Jfelnéttképzékben”, mikdzben a tarsadalom sem tamogatja a munkajukat. Pedig
ezekben a szervezetekben az iskolarendszer lassu ttemi fejlédésével szemben meg
van a kell6 rugalmassag és kreativitas. Itt kell megemliteni, hogy a felnéttképzés
koltségeit maguk a felnbttképzést igénybe vevék fedezik. Az esetenként megjelend
palyazatok nem adnak esélyt (sem id6tartamban, sem anyagiakban) teljes szakmai
képzések lebonyolitasara. Az eddig ismertetettekb6l kovetkezik, hogy maguk a
raszorul6k nem tudjak fedezni a koltségeket.
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Munkaltaték igényei

A versenyszféra talpra allasat leginkabb a kis és kdzépvallalkozasoktdl reméljik. A
nagyobb kulféldi cégek letelepedése mellett 6k lesznek azok, akik a legtobb dolgozot
foglalkoztathatjak. A k6zép-eurdpai orszagok esetében a kis és kozepes véllalatok /KKV-
k/ jelentik a versenyszféra legfébb foglalkoztatéjat. A nagy- és multivallalatok
esetenkeénti, specializalt, sokszor sajat maguk &ltal megszervezett képzéseket
bonyolitanak le, amelyek a feln6ttképzési rendszerben nehezen valésithatéak meg.

A kisvallalkozasokra jellemzd, hogy a foglalkoztatottaktdl sokrétli tudast és
rugalmassagot kovetelnek meg. Megfigyelve akar a betelepllé-ipar, akar a hazai
munkaaddk igényét, latnunk kell, hogy a munkaltaté legtébbszér a teljesitményt és a
megfeleld kompetenciakat fogja megkdvetelni a dolgozotdl, és gyakran az iskolai
diploma masodlagossa valik.

Ma mar alapvet6 kdvetelmény a nyelvismeret és az informécios technoldgia ismerete.
Gyakran el6fordul, hogy megfelel6 kinalat hianyaban, maga a munkaadd szervez
tovabbképzést a leendd, vagy éppen mar munkaban lévd dolgozéi szamara. Azonban a
koltségek csokkentése érdekében értheté a munkaaddi elvaras, hogy megfelelé tudasu
szakembert talaljon a munkaerépiacon.

Osszegzés

Az eddigieket attekintve megallapithatjuk, hogy:
1. igen nagy a munkanélkiliek szama, mely magyarazhato:
a. arendszervaltast kdvet6 elbocsajtasokkal, munkahelyvesztésekkel;
b. téves palyavalasztassal;
2. akozépiskolai kinalat nem tukrézi a munkaltatéi igényeket;
3. maga a pangé ipar sem képes el6re definialni a kadersziukségletét;
4. a felnéttoktatast szabalyzo6 jelenlegi el6irasok nem képesek a kialakult helyzetet
megfeleléen rendezni;
5. az eseti megoldasok, szigetként jelentkez6 probalkozasok nem nyujtanak kell6
kiutat;
6. a Kkialakult kaotikus helyzetben nem ismerink minden felnéttképzésben
kézrem(ikddd vajdasagi magyar szervezetet;
7. az atalakulé munkapiaci igények kielégitéséhez szikség van a kell6 igények
megfogalmazasara — piaci prognézisok, valos igények felmérésére;
8. Uj programok megfogalmazasahoz be kell vonni magat a véllalkozoi réteget is;
9. nincs elég tapasztalt, megfelel6 tudassal rendelkezé felnéttképzé;
10. a felnéttképzésnek nincs biztos anyagi hattere.
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STRATEGIAI CELOK
Vizio:

Minden vajdasagi magyar szamara elérhetd, 6sszehangolt, eredményes felnéttképzési
rendszer mikodtetése, amelyben rendelkezésre allnak azok a kapcsolati halok és
informacios csatornak, amelyekkel felnéttképzési projektekre konvertalhatéak a
humaneréforras-piaci igények.

A feln6ttképzési rendszer tevékenysége kapcsolédik a foglalkoztat6i (vallalkozoi,
termeldi, kbzigazgatasi, Onkormanyzati) szféra igényeihez, ugyanakkor figyelembe veszi
az iskolarendszerben foly6 szakképzési rendszert is.

A stratégiai célok a vizi6 megvaldsulasat tamasztjak ala. Mindez nem torténhet sem
Szerbia, sem pedig az EU stratégiai célkitlizései és megfogalmazott kdvetelményei
mellézésével.
Az EU szintjén elfogadott kdvetelmények:
1. Uj ismeretek és készségek hozzaférésének biztositasa mindenki szamara.
A tanulashoz valé egyetemes és folyamatos hozzaférés biztositdsa; ismeretek és
készségek megszerzése és frissitése céljabol.
2. Utmutatas - orientalas és tanacsadas Ujragondolasa.
Mindenki szamara, az élet minden szakaszaban kdénnyen elérhet6 mindségi
informacio és tanacsadas a létezd tanulasi lehetéségekrél.
3. Innovéacio az oktatasban és a tanulasban.
Hathatés oktatasi és tanuldsi modszerek és kontextusok kifejlesztése az egész
életen at tartd és az élet teljes kdrére kiterjedd tanulas terén.
4. Atanulas értékelése.
Jelentésen javitani kell a nem formdlis és informalis tanulads terlletén az
eredmények értelmezési és értékelési médozatain.
5. Kozelebb vinni a tanulast az otthonokhoz.
Amennyire csak lehet, az egész életen at tarté tanulas lehetdségeit kozel kell vinni a
tanulékhoz és azok kdzdsségeihez, valamint szilkség szerint fejleszteni kell az IKT
alapu ellatast.
6. Nagyobb befektetés biztositasa az emberi eréforrasok teriletén.
Az emberi er6forrasokba torténd befektetés szinvonalanak lathatd emelése, ami
altal Eurdpa legfontosabb tékéje — az ember — élvezi a legfébb els6bbséget.

A felsoroltakhoz tartva magunkat a kovetkezé célokat fogalmazhatjuk meg az
elkdvetkezd 6t évben:
I. A vajdasdgi magyar felnéttképzési halézat létrehozasa. Ennek a szerbiai
felnéttképzési stratégiaban megfogalmazott elvek szerint tagjai lehetnek:
a. a felnéttek altalanos iskolai illetve azok az altalanos iskolak, amelyek
eleget tesznek a feln6ttképzés kdvetelményeinek;
b. kézépfoku szakképzé iskolak, amelyek eleget tesznek a felnéttképzés
kbévetelményeinek;
a fels6oktatasi intézmények és egyes szervezeti egysegeik;
népfdiskolak, munkas- és a nyitott egyetemek;
véllalatok/vallalkozasok és azok tarsulasai;
egyeslletek;
kulturdlis intézmények;
maganszervezetek;
szakmai szovetségek.

—S@ e oo

Az 4llandé informécidcsere, a folyamatos tudéstranszfer biztositdsa, valamint
a parhuzamossagok Kkikiiszobolése érdekében horizontalis és vertikalis
hal6zatos kialakitas sziikséges. Mint a bevezetében szé volt réla, a
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felnéttképzés rendkivil sokrétl. A szakmai kompetenciak kialakitasatol a
kilénbdzb tarsadalmilag hasznos ismeretek elsajatitasan keresztlil a
szabadid6 hasznos eltdltéséig sok mindenre kiterjedhet. Ennek megfeleléen
kapcsolédhat be a vajdasagi magyarsag sokszinli szervezet-rendszere a
feladatok megoldasaba. A felnéttképzésben jelenleg kézremikédék sokszor
nem is tudnak egymasrol. Ez a minéség karara is van, hiszen nem mindig a
potencialisan legjobb el6adoktdl tanulhatnak a hallgatok.

A hal6zat felépitésében egy intézmény kell, hogy hordozza a koordinalé
szerepet, mig a kiilénb6z6 képzési formaknak megfeleléen alkézpontokat kell
mikddtetni (vertikalis halozati szervezddés), melyek a sajat terileteiken belll
felolelik a képzési formékhoz tartozé intézményeket, szervezeteket és
szakembereket (horizontalis szervezddés).

. A felnbéttképzésben szereplék felkészitése a feln6ttképzési feladatok
elvégzésére. A képzok képzese.

A feln6ttekkel vald foglalkozas sok téren eltér az iskolaskoru személyekkel
valé foglalkozastol. A feln6ttképzési szakember az andragogus. Kulon
szakma, melyr6l sokan még nem is hallottak, a készul6 szerbiai
felndttképzési torvény is ennek a szakembernek a meglétéhez, illetve
andragogiai  ismeretekkel rendelkez6k  kdézremikddéséhez koti a
feln6ttképzési programok illetve intézmények elismerését. Emellett
szilkséges a szakemberek tudasat oOsszehangolni egy-egy Uj program
kivitelezésénél, felkésziteni 6ket egy nalunk esetleg nem hasznélt elem
atadasara.

lll.  Felkészllés a szerbiai felnbttképzési térvény alkalmazasara.

Tobb szerbiai minisztérium dolgozik azon, hogy ez a térvény megsziilessen.
Az EU-ban sincs egy egységes modell, igy igen nehéz kivalasztani a
Szerbianak legmegfelelébbet. Ez meglatszik abbdl is, hogy az eddig
elkészult munkavéltozatok sem voltak teljesen szinkronizaltak. A torvény
elfogaddsa utan (valészinlleg egy atmeneti idészak magjeldlésével),
alkalmazkodni kell az el6irasokhoz. Koévetni kell tehat a térvény
megszuletése korili torténéseket és, ha lehet, akkor még a térvényhozas
folyamataban véleményezéssel befolyasolni annak végsé formajat.

IV. Igény megfogalmazdsa a versenyszféra iranydba a kaderszikséglet
definialaséra.

Az elemzések és kildonbdzé tanulmanyok egybehangzé megallapitasa, hogy
a munkaadoi elvarasoknak kevés iskolarendszerben megszerzett tudas tud
eleget tenni. Itt nem csupan a gyakorlat hianyat kell emliteniink, hanem
szamos olyan ismeretet, készséget, amelyet még nem oktathak az
iskolakban, ezért sok munkavallalotél valnak meg a vallalkozok a prébaidé
letelte utan. Ennek elkerllése végett kell szorosan egyuttmikodni a
munkaaddkkal a munkaltatéi igények megfogalmazasa érdekében, hogy
kell6 programokat tudjunk kialakitani, illetve az esetleges specifikus
igényeknek is meg tudjunk felelni. Példanak emlithetnénk a magyarorszagi
Szolgaltatastudomanyi Maddszertani Kozpont (SZTMK) altal fejlesztett
Szolgaltatdsi munkatars nevet viseld képzési programot, melyet a
munkaltatéi igényekhez szabtak. A képzést megrendel6 munkaltatok
felismerték, hogy a képzésen résztvevé Kkollégaik munkavallaléi
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VI.

kompetenciai rendkivili mértékben er8sédnek. Fontos tehat a vallalkozéi
visszajelzés is a képzési programok fejlesztésénél.

Feln6ttképzési f6 iranyvonalak felvazolasa a karpat-medencei térség varhato
fejlédési iranyai mentén.

A Kérpat-medence térségét a foldrajzi, természeti hasonlésag mellett a
hasonl6 munk@ltatéi igények és a kozbsen beszélt magyar anyanyelv is
jellemzi. Természetes tehat, hogy a térségben torténd fejlesztések
jelentdésen elére mozdithatjak a vajdasagi munkavallaléi esélyeket. A térség
felnéttképzését elésegitendd jott létre a PannonForras Klaszter'®, melynek
célkitlizése a Karpat-medence gazdasagi integracidjat el6segité agazatok, Uj
iparagak, valamint a tarsadalmi esélyegyenl8séget szolgald szaktertiiletek
emberi eréforras igényének egységes biztositasa. Az Uj Széchenyi Tervben
megfogalmazott irdnyelv szerint ,a Karpat-medencei Térség szintjén valo
tervezés és szervezés U] dimenziét nyit a magyar gazdasagpolitikai
gondolkodasban is, ahol a hagyomanyos kiilgazdasagi — hangsulyosan
europai — szemléleten tal, immar megjelenik a térségi dimenziéban valé
gondolkodas igénye és szilkségessége.”'’. Bizonyos szakok és képzési
tipusok esetén nem rentabilis a pusztdn vajdasagi magyar lakossag
létszama vagy foldrajzi eloszlasa. Tehat a magyarorszagi, horvatorszagi,
romaniai magyar felnGttképzési kapacitdsok halozatba foglalasanak
nemcsak létjogosultsdga, hanem sziilkségessége is van a Délvidéken. Tehat
a feln6ttképzési célcsoportok, kapacitasok, infrastrukturak, oktaték hataron
atjarhatéségat is biztositani kell.

A feln6ttképzés folyamatos, szikségekhez igazodd anyagi tdmogatasanak
megoldasa

A helyzetelemzésbdl kitlinik, hogy a szerbiai felnéttképzés anyagi fedezetét
a szerbiai kormany nem biztositja hianytalanul. A térség immaron
leggyengébb gazdasaga, és az itt él6 lakossag sem tudja a sziikséges tudas
elsajatitdsdhoz  nélkulozhetetlen eszkdzoket biztositani. A palyazati
lehetbségekrél pedig elmondhatd, hogy esetenkénti segitségen tul nem
nyUjtanak elégséges megoldast. Kuléndsen akkor, ha a megitélt 6sszegek
nem fedik még egy 300 6ras képzés koltségeit sem (egy atlagos szakmai
képzés 350-650 orat dlel fel). A Szuléfold Alap palyazati kiirasaihoz képest
elérelépés a Bethlen Gabor Alap kiirasa, mely kielégiti a hosszabb
programok idébeni szukségleteit, viszont a pénzigyi tdmogatds még mindig
alulmulja az igényeket. A Bethlen Gabor Alap esetében sziikséges, hogy a
vajdasagi dontés-elékésziték kozott legyen egy partatlan felnéttképzési
szakértd is, aki szakmai alapon tesz javaslatot a kilonbozé felnéttképzési
projektek finanszirozdséra. Tovabba biztositani kell a tdmogatott
felndttképzési  projektek szakmai monitorozasat is, a szakmailag
kifogasolhatd, a projekt megfogalmazott céljait nem teljesitdk kiszlirését, a j6
tapasztalatok terjesztése céljabal.

Szlikséges tehét Iépéseket tenni abba az irdnyba, hogy az 6nkorméanyzatok,
régiok felismerjék a feln6ttképzés sziikségességét és gazdasagfejlesztési
céljaik kozott a képzésekre is szanjanak keretet. A hazai és magyarorszagi
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1 Magyarorszag Kormanya, Uj Széchenyi terv, 221 old. (Karpat-medencei Térség Gazdasagfejlesztési
Ovezet alprogram fejezet), 2011.
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palyazati pénzek elosztasanal pedig oda kell figyelni a felnéttképzési
programok megvalosithatésagara.

IV. CELOK MEGVALOSITASAT SEGITO PROGRAMOK

A stratégia 2017-ig tervez. Ez egy nagyon révid idészak, am a feln6ttképzési torvény
végleges valtozatanak ismerete nélkil, nagyon nehéz még erre a rovid idészakra is
tervezni. A helyzet sulyossaga és a feladat fontossdga miatt viszont nem lehet tovabb
elodazni a cselekvést. Vannak feladatok, amelyeket a jelenlegi térvényes rendezésen
belll is elvégezhetéek, ugyanakkor jo alapot képeznek a jovére. Léteznek képzések,
melyek eredményessége nem filgg a diploma allami elismertségétdl, masfelél meg a
vallalkozoi rétegnek az a tudas a fontos, ami valddi teljesitményben mérheté. A felsorolt
programok az MNT segitségével és a magyar 6nkormanyzatok bevonasaval, hazai,
anyaorszagi és EU-s forrasokbdl megvalésithatok (Tempus, Leonardo da Vinci, Lifelong
Learning Programs, Grundving, Comenius).

V.1 Az eddigi szervezetlenséget helyettesiteni kell egy rendszerrel, amely
feldleli a feln6éttképzés dsszes lehetséges formajat.

Vajdasagi tartoméanyi példara, amely létrehozott egy felnéttképzési kozpontot Ujvidéken,
meg kell alapitani, ki kell nevezni a Vajdasagi Magyar Felnéttképzd Kdzpontot. Ezzel
egyidejlleg a terlleti lefedettséget figyelembe véve, kinevezni az alkézpontokat,
melyeknek meghatarozott tevékenységi kore megosztott lehet az igényekhez és
lehetéségekhez igazodva. Torekedni kell a meglevé infrastruktira legésszeribb
kihasznélasara.
Célszeriien a magyarkanizsai Cnesanak kell lennie ennek a kézpontnak, hiszen az MNT
altal kiemelt (alapitoi jogokat is részben mar az MNT gyakorolja) intézményrdl van sz6.
A Cnesa feln6ttképzési tevékenységét ki kell béviteni a kdvetkezd feladatokkal:
e avajdasagi magyar felnéttképzési halozat megszervezése és koordinalasa;
o a feln6ttképzés kaderszikségletének megtervezése és a szlkséges tovabbképzések
megszervezése;
a térségbdl nem fellelhetd kaderek biztositasa a hataron tulrél (vendégel6adok);
piaci (munkaltatéi) igények begydjtése;
kapcsolattartas a szerbiai felnéttképzés rendszerével;
kapcsolattartas a karpat-medencei felnéttképzés intézményrendszerével;
Uj felnéttképzési mdédszerek meghonositasa;
e andragégus képzési bazis kialakitasa.
Erre a célra az intézményben harom Uj munkahelyet, és a rendszert iranyito és felligyel®
vezet6i poziciot kell nyitni.

Természetesen a Cnesa kozpontu haldézat nem jelenti azt, hogy minden a nevezett
intézményen beliil zajlana. Ertékelve a felnéttképzési tapasztalatokat és eredményeket,
bizonyos szakterllleteknek megfeleld alkdzpontok is mikddnének, mint példaul a
Vajdasagi Magyar Felnéttképzési Tarsasag; Topolya a Szerbiai Telehaz Szdvetséggel
jelentés eredményeket mutathat fel az informatika tertletén (példaul itt fejleszthet6 ki
egy esetleges e-learning rendszer), vagy a Vajdasagi Magyar Folklor Kdzpont a
népmivészeti mesterségek terliletén. A Vajdasagi Magyar Felnéttképzési Halozat
irdnyitaséat, fellgyeletét és koordinacibjat kbzpontilag kell kezelni. A képzési terlletek
szerinti alkdzpontok a sajat szakterlleteiken belll legnagyobb tudassal és
tapasztalatokkal bir6 szervezetek, a halézat sikeres miikddéséhez elengedhetetlendl
szilkséges informacidkat megosztanak és programjaikat a parhuzamossagok elkertlése
végett egyeztetnék a haldzat kbzpontjaval. A halozati kdzpont szikség esetén kaderek
kozvetitésével, illetve programokhoz szilkséges partnerek biztositasaval is segiti az
alkozpontokat. A terlleti lefedettséget megfeleld helyszini adottsagokkal és tudassal
rendelkezd szervezetek segitségével, szakkozépiskolai és egyéb iskolarendszerben
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tevékenykedd szervezeti kapacitdsok bevonasaval, illetve a kistérségi integralt
k6zosségi kozpontokkal lehetne megoldani. Itt kell megjegyeznink, hogy a
szakkozépiskolakban kiépitett és felszerelt mihelyek és kabinetek eddig is fontos
szerepet jatszottak kulonbdzd felnbéttképzési programok megvaldsitasaban, valamint
nem mellézheté az a tény sem, hogy egyes altalanos és szakkdzépiskoldkban sikeres
feln6ttképzési programok val6sulnak meg. Partnerként elsésorban a Magyar Nemzeti
Tanacs altal kiemelt (ahol az alapitdi jogok részbeni &truhadzasa is megtortént)
intézmények johetnek szdba.

A felsorolt feladatok magvalositdsdhoz természetesen el kell késziteni a vajdasagi
magyar feln6ttképzés kataszterét, illetve fel kell térképezni a rendelkezésre allé
humaneréforrast. Ezek a feladatok szintén a Cnesdara harulnanak.

V.2 A feln6ttképzés moddszertana nem egyezik meg az iskolai képzések
modszertanaval. Eppen ezért: ki kell képezni, fel kell késziteni a
felndttképzésben szereplé kadereket (szakeléadd, instruktor, tréner,
gyakorlatvezetd, képzésszervezd). A képzést lebonyolit6 szervezet a
magyarkanizsai Regiondlis Szakmai Pedagdgus-tovabbképz6é Kozpont, illetve a
Pannon Forras Klaszter tagsaga kell, hogy legyen. A magyarkanizsai intézmény
a magyarsag egyetlen ilyen jellegl intézménye, része a szerbiai pedagogus-
tovabbképz6 halézatnak. A Pannon Forras Klaszter pedig mar eddig is jelentds
tevékenységet fejtett ki ezen a téren.

Itt kell kihangsulyozni, hogy a fels6oktatasi 6sztondijak odaitélésénél figyelni kell arra,
hogy az andragégus szakmat el6térbe helyezziik. Ez egy alternativa lehet a talsulyos
pedagogusképzéssel szemben.

IVv.3. A Kkistelepuléseken ki kell alakitani a kistérségi integrélt kodzosségi
kézpontokat, melyekre remek lehetéséget nyujtanak a meglevdé miivelédési
hazak, melyeknek kihasznalatlan kapacitasa van, ugyanakkor a kdzosségek
nem tudjak Oket allandé jelleggel Uzemeltetni. Ezek mikodtetése lehetévé teheti
»utazo képzések” kialakitasat és megszervezését.

Az integralt kozosségi kozpontok egy fedél ala gy(jthetik a helyi k6zosségeket, ifjusagi
irodakat, szolgaltaté irodakat és a helyi mlvel6dési szervezeteket. A fogyatkozé
k6zosségek szolgaltatd, integrald kdzpontjai lehetnek a helyi célcsoport mozgdésitasi
bazisai is egyben.

IV.4. Fel kell hasznélni a magyarorszagi és a kilhoni magyar régidk felnétt
képzd kozpontjainak tapasztalatait. (Hiszen ott is hasonldé helyzetelemzéssel
jellemezhetd és hasonld problémakkal kell megklzdenitk a magyar
ko6zosségeknek.)

A mar létez6 PannonForras Elsé Karpat-medencei Fejlesztési és Tudas Klaszterrel
kialakult kapcsolatokat ki kell szélesiteni, és magyarorszagi forrasokat bevonva fel kell
hasznalni a magyarorszagi akkreditélt képzések allomanyat a vajdasagi képzések
megvaldsitasaban. (A Cnesa és a Probitas Magyarorszag-Szerbia IPA Hataron Atnyulé
Egyuttmkddési Program keretein belll megszerzett tapasztalatai alapjan igy lehetséges
kiegészit6, Europass-bizonyitvany biztositasa a képzések kimeneteleként). A
képzéseket javasolt modularis rendszerben, kompetencia alapl képzésekként kell
megszervezni.

IV.5. Létre kell hozni a palyaorientacios és munkaer§-piaci tanacsadas
rendszerét, amelynek kezdése ajanlott az altalanos iskola 7. és 8. osztalyatol.

Az lenne az igazi eredmény, ha a szakmat valasztok valddi képességeiket felmérve a

munkaerd-szukséglethez hangolva az elérhetd legjobb bérezési szakmakat célozhatnak

meg. Ehhez olyan széles ralatasu, mindig aktualis informacioval rendelkezd szervezet

segitségét kell igénybe venni, amely a jelen pillanatban még nem all a

rendelkezéslinkre, de a kezdeti tapasztalatait tovabbfejlesztve a szabadkai Probitas Civil
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Szervezet ilyenné fejlddhet. Magyarorszagi tapasztalatok szerint a képzések
sikerességeéhez jelentésen hozzajarul a potencialis hallgatok képességeinek a mérése
és a valasztott szakmai irdnyultsagnek nem megfelel6 képességll egyének mas
terlletek felé irdnyitdsa. A munkaeré-piaci felnéttképzés kimeneti sikerének mércéje a
képzés utani elhelyezkedés. Ennek egyik zaloga a képzéseket megel6z6 tudasszint
mérés, a masik pedig a hallgatok mentordldsa. Mindezen feladatkorok sikeres
teljesitéséhez sok segitséget nyujthatnak a Pannon Forras Klaszterének tapasztalatai.

IV.6. Latvanyos és hasznos képzési projektet kell beinditani, mellyel j6 alapot
szolgaltatnank a kdzosség figyelmének felkeltésére.

Kornyezetiink egyre letargikusabb allapotabdl kiindulva, mely a pangdé gazdasagnak
kdszonhetben lassan elveszti a reményt, ra kell mutatni, hogy 0] tudassal igen is fel lehet
emelkedni. Van olyan gazdasagi &g (dgazat), amelyben még vannak tartalékok, sét
hosszll tava sikereket lehet bennik elérni. Létezik egy szélesebb régiéra kivetitett
gazdasagi prognézis, melyre lehet alapozni. Lemaradasunkat behozhatjuk, ha
elfogadjuk egy, a vajdasagi felnéttképzéstdl fejlettebb, jobb szakembergardaval és tébb
tapasztalattal rendelkez6 nemzetkdzi szervezet elbrejelzéseit és annak megfeleld
képzési programjat. Ez lehet példaul az &szre induldé magujuld energetikai
szaktanacsado-képzés, mely egyszerre indul a Karpat-medence tébb pontjan és 6ssze
van hangolva a kapcsolédé ipari klaszterek igényeivel.

IvV.7. A felnbttképzést népszerdsiteni kell!
A vajdasagi magyar média fel kell, hogy vallalja a lakossag szemléletformalasat. Hirt kell
adni a képzésekrél, be kell mutatni a sikeres programokat. Az a hir, hogy valaki tenni
akar, és a feln6ttképzés segitségével tenni is tud valamit a helyzete javitasa érdekében,
nagyobb fontossagot kell, hogy kapjon. A szomszédos orszagok gyakorlatait is be kell
mutatni. Nem csak azért jarnak eléttink, mert nem haboruztak: van vallalkozéi kedv,
amely a tudasra tAmaszkodik. Kommunikacids projekteknek kell kiegészitenie a fentebb
emlitett szemléletformélasi tevékenységeket.
Az alulinformaltsdgnak véget kell vetni!
Jegyezzilk meg: amit elmulasztottunk az iskolai tanulmanyaink sordn, azt még
potolhatjuk a felnéttképzés rendszerében.

IV.8. Ki kell alakitani a vajdasagi magyar feln6ttképzés minéségiranyitasi
rendszerét.

A mindségiranyitasi rendszer szorosan kapcsolddik a vajdasagi magyar felnéttképzési
halézathoz. Hiszen a min&ségiranyitasi rendszer mikodtetéséhez halézatra van
szukség. A halozat mérhetéségének és mindségének feltétele egy minbségiranyitasi
rendszer. Célunk a jelenleg oriasi szorast mutatd — sokszor dncéll — felnbttképzési
projektek adekvat tudast add képzési szint felé orientalasa.

Tovabba ki kell alakitani a halézati rendszerbe torténé belépés és bennmaradas
feltételrendszerét. Erre a legalkalmasabb a hatarozott idére adhaté akkreditacio, egy
vajdasagi magyar MNT-bizonyitvany. Ezek az intézmények nyerhetnének jogosultsagot
magyarorszagi, €s MNT tarsfinanszirozasra.

Ugyanakkor ki kell alakitani az ugyanebbdl a forrasbdl tarsfinanszirozott felnéttképzési
projektek projekt-el6készitési, megvaldsitasi és beszamolasi standardjat, valamint a
felndttképzési projektek ellendrzésének rendszerét.
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